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0. RESUMEN EJECUTIVO.

El presente documento recoge la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga, la cual se ha construido sobre
la base de un exhaustivo diagnéstico del nivel de desempefio circular de la entidad. Dicho diagnéstico ha servido para definir la
situacion de la corporacion, asi como las implicaciones de sus servicios en el marco de la ciudad, sirviendo esta informacion de
base para establecer los ejes estratégicos, lineas de actuacion y medidas a implantar como parte de la presente estrategia.
Tanto el diagnostico como la propia estrategia se han elaborado desde el maximo consenso y colaboracion con las areas de
gobierno principalmente afectadas, habiendo participado los responsables y técnicos de las mismas, en las diferentes
consultas, reuniones y sesiones de trabajo llevadas a cabo.

La Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga se articula en torno a cinco objetivos estratégicos:

@® Integrar de forma coordinada la dimension circular en las politicas urbanas locales.

® Generar entornos favorables que faciliten la transicién circular del tejido productivo local.

® Impulsar la colaboracion y concienciacion para el cambio del modelo de actual de consumo “producir-usar y tirar”.
@® Invertir en innovacién, infraestructura y competencias.

@® Gestionar eficientemente los recursos para preservar el valor.

Estos objetivos son la base de la mision del documento, que es impulsar la transicion de la ciudad de Méalaga hacia un modelo
econdémico mas eficiente, sostenible e innovador, a través de la formacion, concienciacion y colaboracion, la contratacion y
compra publica circular y la servitizacion. Dichos objetivos se concretan en siete ejes estratégicos:

® Eje de consumo

@® Eje de gestion de residuos

@® Eje de sostenibilidad de espacios urbanos y movilidad sostenible
@® Eje de politicas de transversalidad

@® Eje de contratacion y compra publica circular

@® Eje de turismo circular

@® Eje de digitalizacion para la sostenibilidad

Estos acogen un total de veintidds lineas de actuacioén, a partir de las que se formulan las 95 medidas contempladas, las
cuales podran constituir el correspondiente Plan de Accién.

El periodo de aplicacion de la estrategia sera de 2023 a 2030, estableciendo 2026 y 2030 como periodos de revision. Para
ello, la estrategia se acompafia ademas de un Plan de Seguimiento y Gobernanza, con objeto de garantizar la maxima
colaboracion y participacion de los actores implicados, asi como la monitorizacion de la estrategia en base al seguimiento
tanto de indicadores estratégicos como operativos.

Este es, pues, un documento con un marcado caracter practico y orientado a la accion, donde las medidas propuestas cumplen
un doble propdsito; por un lado, dar respuesta a una necesidad detectada en la entidad y, por otro, demostrar desde el ejemplo
los beneficios de la aplicaciéon de los principios de la economia circular, tanto a la ciudadania como al sector privado en
Mélaga.



1. INTRODUCCION.

La situacion de crisis ambiental y socioeconomica actual (cambio climatico, inflacion, escasez de materias primas...) ha
revelado la insostenibilidad del modelo de economia lineal. Es por ello, que nuestro futuro pasa por transformar el actual
modelo lineal (usar y tirar) en uno circular, donde el desarrollo econémico y el bienestar ciudadano se construyen a partir de
las energias renovables, la eficiencia en el uso de los recursos y la reduccién de la generacion de residuos.

Una transicién que desde el Ayuntamiento de Malaga se considera fundamental, motivo por el cual se ha formulado una
Estrategia de Economia Circular que, poniendo el foco en la propia administracién, impulse el avance de la ciudad hacia un
modelo econémico mas eficiente, sostenible e innovador, a través de la formacion, concienciaciéon y colaboracion, la
contratacién y compra publica circular y la servitizacion.

Malaga, como la sexta ciudad mas habitada de Espafia, es un territorio con una elevada tasa de consumo de recursos y
generacién de residuos, que si bien presenta una gran conciencia y responsabilidad ambiental, debe afrontar una serie
de retos estratégicos (gestion de residuos, transicién energética, innovacion y digitalizacion, consumo responsable e
informado...) y dotarse de las condiciones que permitan su adecuacion a este nuevo escenario econémico, desde la mejora
de la competitividad, innovacion y sostenibilidad.

Todas las areas de gobierno del Ayuntamiento de Méalaga estan implicadas en la presente Estrategia de Economia Circular,
siendo algunas como las areas de Sostenibilidad Medioambiental, Turismo, Movilidad, Innovacién-Digitalizacion Urbana y
Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras, las que presentan un mayor potencial a la hora de incorporar el
concepto de economia circular, dada su capacidad para sensibilizar, demostrar los beneficios de la circularidad y construir un
modelo de ciudad amable, eficiente y sostenible, tanto para los malaguefios como para sus visitantes. Una labor que se
completa desde distintos servicios municipales, organismos autbnomos y empresas municipales, entre las que cabe destacar la
aportacion de LIMASAM, EMASA y EMT, por su capacidad para favorecer la reduccion de la generacion de residuos, el avance
en el reciclaje y la reintroduccion en el ciclo econémico de los recursos recuperados (agua, materias primas...), asi como la
promocion de la movilidad sostenible y la innovacion-digitalizacion de la ciudad -Smart city-.

La elaboracién de este documento se ha abordado con una vision sistémica, necesaria para posicionar a la ciudad de Malaga
como referente en materia de economia circular, donde esta se convierte en sinénimo de sostenibilidad, calidad de vida e
innovacién, al tiempo que el crecimiento econdmico se desacopla del consumo de recursos naturales, de la generacion de
residuos y de la emision de gases de efecto invernadero.

Para ello, se ha llevado a cabo una intensa labor de diagnéstico, orientada a conocer con precision la situacion del Ayuntamiento
en su gestion publica como ente promotor, habilitador y facilitador en estrecha relacion con el ecosistema empresarial,
académico y social de la ciudad. Todo ello, desde una aproximacion a través de 7 ejes estratégicos, cuyas lineas de actuacion
y medidas deben dar respuesta a aquellos retos y oportunidades que plantea la transicion hacia un nuevo modelo econémico.

Con esta estrategia, el Ayuntamiento de Malaga marca la hoja de ruta para avanzar hacia la economia circular, con horizonte
a 2030, en clara consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los principios y metodologias comunes a otras
estrategias y planes de accion, tanto comunitarios como nacionales y autonémicos.



2. VISION ESTRATEGICA.

Es importante resefiar, de cara a dimensionar el alcance de la presente estrategia, que nos encontramos ante una estrategia
del Ayuntamiento de Méalaga como organizacién, no de la ciudad. No obstante, dada la vocacion de servicio publico de la
propia entidad, las actuaciones previstas en la misma pueden y deben tener un impacto positivo en términos ambientales,
sociales y econdémicos en el municipio.

En base a los retos y oportunidades identificados para la ciudad de Malaga en el ambito de la economia circular, recogemos
la ambicion del Ayuntamiento de Malaga, plasmada en torno a la Mision, Vision y Valores que se describen a continuacion.

2.1. MISION.

Impulsar la transicion de la ciudad de Malaga hacia un modelo econémico mas eficiente, sostenible e innovador, a
través de la formacién, concienciacion y colaboracién, la contratacion y compra publica circular y la servitizacion.

En clara sintonia con la politica nacional y las tendencias del mercado, se busca impulsar la transicion de la ciudad de Malaga
hacia una economia mas eficiente, sostenible e innovadora utilizando como instrumento de planificacién una estrategia de
economia circular para lograr mayor riqueza, resilienciay empleo en la ciudad. Esta estrategia se focaliza en “hacer mas con
menos”, abogando por la formacién, concienciacion y colaboracion publico-privada, la contratacion y compra publica circular y
la servitizacion.

En este sentido, podemos interpretar al Ayuntamiento de Méalaga,

e En calidad de promotor, asumiendo la economia circular como una cuestion transversal que debe favorecer la capilaridad a
todas las politicas municipales.

e Como habilitador, comprometido en crear las condiciones para favorecer la transicion hacia la economia circular de su tejido
productivo asi como para alentar un consumo mas responsable;

e Como facilitador, ejerciendo de punto de encuentro para potenciar sinergias.

Siendo esta una mision que conlleva una serie de beneficios:

@® Beneficios ambientales: disminucion del uso de recursos, menor generacion de residuos, menor consumo de energia,
reduccion de las emisiones gases de efecto invernadero, naturalizacion de la ciudad...

® Beneficios socioeconémicos: crecimiento econdmico sostenible, creacion de empleo verde, mejora de la competitividad,
acceso a nuevos productos y servicios, mayor resiliencia ante crisis y escasez de materias primas, mayor calidad de vida y
salud ambiental...

El ambito temporal de la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Méalaga se fija como horizonte el afio 2030,
alinedndose asi con la Estrategia Espafia Circular y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta planificacion temporal
da cobertura a los hitos establecidos para varios objetivos de gestidn de residuos, asi como los relacionados con la mitigacion
del cambio climatico y la energia.

2.2. VISION.

Posicionar a la Ciudad de Malaga como referente en materia de economia circular, donde esta se convierte en
sinénimo de sostenibilidad, calidad de vida e innovacion, al tiempo que el crecimiento econémico se desacopla del
consumo de recursos naturales, de la generacién de residuos y de la emision de gases de efecto invernadero.

Malaga aspira a liderar la transicion a la economia circular, siendo una de las primeras ciudades en elaborar una estrategia de
economia circular, la cual asume como reto y oportunidad para construir una ciudad atractiva tanto para la ciudadania como
para la implantacién y desarrollo de empresas y proyectos alrededor de la economia circular, ofreciéndose como un entorno
sostenible, innovador y fiable en términos de inversion.

2.3. VALORES.

Esta vision se apoya en los valores de la sostenibilidad, la innovacion y digitalizacién, la eficiencia, el compromiso y la
colaboracion y responsabilidad compartida.
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@® Sostenibilidad ambiental: respeto al medio ambiente y convivencia en equilibrio con nuestro entorno, promoviendo el uso
racional de los recursos y la disminucion de la generacion de residuos y emisiones.

® Innovacion y Digitalizacién: mejora de la competitividad desde el desarrollo de nuevos modelos de negocios y apertura a
las nuevas tecnologias como catalizador de la economia circular.

@® Eficiencia: “hacer mas con menos” a través de la optimizacion del uso de recursos.

® Compromiso: implicacion y motivacion por parte del Ayuntamiento como promotor, habilitador y facilitador del proceso de
transicion, actuando como entidad tractora para el resto de agentes implicados.

@® Colaboracion y responsabilidad compartida: asuncion de responsabilidades por parte de todos los agentes implicados,
con el objetivo de colaborar, estableciendo sinergias y compartiendo informacion y conocimientos.




3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

De acuerdo a la Mision y Vision, asi como a los Valores descritos anteriormente, se establecen 5 objetivos estratégicos.
Dichos objetivos responden a las necesidades identificadas durante el proceso diagndstico, de tal manera que incorporemos
los principios de la economia circular a la gestion plblica (INTEGRAR DE FORMA COORDINADA LA DIMENSION
CIRCULAR EN LAS POLITICAS URBANAS LOCALES y GESTIONAR RECURSOS PARA PRESERVAR EL VALOR),
abonemos el caldo de cultivo propicio para su desarrollo (GENERAR ENTORNOS FAVORABLES QUE FACILITEN LA
TRANSICION CIRCULAR DEL TEJIDO PRODUCTIVO LOCAL e INVERTIR EN INNOVACION, INFRAESTRUCTURA Y
COMPETENCIAS) y alcancemos la maxima implicacion en este gran reto, desde la colaboracion y sensibilizacion, tanto de la
ciudadania como del sector privado (IMPULSAR LA COLABORACION Y CONCIENCIACION PARA EL CAMBIO DEL
SISTEMA).

De este modo, los objetivos estratégicos marcan una hoja de ruta para transitar hacia la circularidad, que se alinea no solo con
los Objetivos Universales de Politicas para la Economia Circular promovidos por la Fundacién Ellen MacArthur, sino también
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3.1. INTEGRAR DE FORMA COORDINADA LA DIMENSION CIRCULAR EN LAS POLITICAS URBANAS LOCALES

En respuesta a la demanda ciudadana de un mayor nivel de bienestar y sostenibilidad de la ciudad, se hace necesario extender
la dimension circular de forma coordinada y transversalmente a todas las politicas urbanas, de tal manera que las actividades y
servicios del municipio puedan servir de ejemplo.

Lejos de una obligacion, la integracion de la dimension circular debe entenderse como una oportunidad para el desarrollo
sostenible y el bienestar ciudadano, tanto para aquellas politicas tradicionalmente relacionadas con la gestion ambiental
(agua, residuos, movilidad...) como para aquellas de gran impacto en el territorio, como el turismo. Todo ello, sin perder de
vista dos elementos altamente transversales como son la contratacién y compra publica circular y la digitalizacion, los cuales
deben convertirse en catalizadores de proyectos y acciones circulares en el municipio.

3.2. GENERAR ENTORNOS FAVORABLES QUE FACILITEN LA TRANSICION CIRCULAR DEL TEJIDO PRODUCTIVO
LOCAL

La economia circular plantea un nuevo escenario econémico, abierto a nuevos modelos de negocios y férmulas de consumo,
que requieren de la capacitacion de nuevos perfiles profesionales, apoyo al emprendimiento y la dinamizacién de las empresas
para crear entornos favorables que faciliten la transicién circular del tejido productivo local, con la intenciéon de convertir la
economia circular en un motor de dinamizacion empresarial y creacion de empleo verde.

A este respecto, el Ayuntamiento de Malaga no solo cuenta con una amplia experiencia en la promocion del desarrollo
economico de la ciudad, sino que dispone de una red de servicios e infraestructuras capaces de satisfacer las necesidades
formativas, de asesoramiento y de mediacion, contribuyendo asi, al desarrollo empresarial de la economia circular y la
convergencia de los agentes interesados para potenciar y aprovechar sinergias entre los mismos.

3.3. IMPULSAR LA COLABORACION Y CONCIENCIACION PARA EL CAMBIO DEL SISTEMA

La transicion hacia un nuevo modelo econdmico es un reto que requiere de la implicacion, colaboracion y compromiso de
todos los actores del ambito publico, privado y civico, siendo para ello necesario disponer de los mecanismos de patrticipacion,
formacion e informacidn para alcanzar un nivel de concienciacion tal, que permita a todos los actores implicados identificar qué
hacer, como y por qué hacerlo. Solo desde un enfoque sinérgico, transparente y abierto a la transmision de conocimiento
podremos construir un verdadero ecosistema circular donde los residuos de unos se conviertan en los tesoros de otros.

3.4. INVERTIR EN INNOVACION, INFRAESTRUCTURA Y COMPETENCIAS

La inversion publica debe dar cobertura al desarrollo de nuevos modelos de servicio transformadores, de proyectos de
innovacioén y de la infraestructura, tanto fisica como digital, asi como ejercer un efecto llamada sobre la inversion privada. Asi
mismo, la inversién en competencias también impacta en educacion, el reciclaje profesional y la creacion de empleo,
garantizando una transicion mas efectiva e inclusiva.

3.5. GESTIONAR RECURSOS PARA PRESERVAR EL VALOR

El desarrollo de un sistema rico en la gestion de los recursos exige el impulso de la cultura multi-R para preservar el valor de
los recursos. Para ello se requiere de politicas que incentiven los sistemas de recoleccion, separacion y clasificacion alineados
con lareutilizacion, el intercambio, lareparacion y laremanufactura de productos, ademas de sistemas de reciclaje y tratamiento
de alta calidad, como el compostaje y la digestion anaerobica.

Se trata, pues, de 5 objetivos estrechamente relacionados, donde los logros de unos se traducen en oportunidades de mejora
en los otros, por lo que su desarrollo, debe entenderse como parte de un todo indivisible.



4, POLITICAS

La economia circular es un concepto que atafie a todos los ambitos de nuestro dia a dia, estando llamada a cambiar la forma
en que se produce, distribuye y consume, lo que tendra una gran incidencia en las politicas publicas.

Por este motivo, la presente estrategia se ha dotado de un enfoque horizontal respecto a la gestion publica, demandando una
fuerte coordinacion entre las distintas areas de gobierno, organismos auténomos y empresas municipales que conforman el
Ayuntamiento de Malaga.

Cada uno de los distintos entes que conforman el Ayuntamiento debe formar parte de un ecosistema circular, colaborando y
promoviendo la incorporacién de la economia circular en su area de influencia politica, realizando un verdadero ejercicio de
empatia, tanto con la ciudadania como con las empresas que se veran impactadas por las nuevas regulaciones y servicios
publicos de caracter circular. Es por ello que tanto la sociedad como el tejido productivo de la ciudad van a requerir por parte de
la administracion de una labor formativa y de asesoramiento, asi como la disponibilidad de infraestructuras y recursos para
hacer de la economia circular una realidad.

En este sentido, las politicas impulsadas desde la administracién deben perseguir la maxima eficiencia y bienestar, abogando
por la sostenibilidad, innovacion y buena gestion, desde la creacion de nuevas lineas de negocios y de servicios, la reduccion
del uso de materias primas, el reaprovechamiento de los residuos generados y la transicion energética.

4.1. POLITICAS DIRIGIDAS AL METABOLISMO DE LA CIUDAD (ejes de consumo, gestion de residuos y de
sostenibilidad de los espacios urbanos y movilidad sostenible).

La incorporacion de aspectos circulares en las politicas ambientales de la ciudad, no solo son fundamentales para el
cumplimiento de buena parte de los ODS y la lucha contra el cambio climatico, sino que se erigen en la mejor herramienta para
favorecer sinergias y mejorar el control y eficiencia de los flujos metabdlicos de la ciudad (agua, energia, materia, residuos...).

@® La Gestion de residuos debe marcarse como objetivo potencial de futuro el vertido 0, mediante la aplicacion de los criterios
multi-R, respetando la jerarquia de residuos, asi como los principios de proximidad y quien contamina, paga, para penalizar
las malas practicas.

@® La transparencia, trazabilidad y seguimiento de los flujos metabdlicos es vital para mejorar el conocimiento sobre estos y
llevar a cabo un control exhaustivo, con el fin de evitar fugas, desperdicios y malas practicas.

@® La gestion de biorresiduos, tanto domésticos como comerciales o industriales, debe tener caracter prioritario, en tanto que
no solo va a disminuir la presion sobre los vertederos, sino que permite reducir la huella de carbono de la ciudad y promueve
la soberania alimentaria.

@® La lucha contra el desperdicio alimentario desde los grandes centros generadores de la ciudad, asi como por parte de la
ciudadania, no solo es una cuestion de reduccion de la generacion de residuos, sino que redunda positivamente en el coste
ambiental de la produccion de alimentos, en tanto que se reducen significativamente las necesidades de agua, energia y
uso del suelo, con la minima generacion de residuos posibles.

@® La construccion sostenible debe ocupar un lugar destacado tanto en las politicas de promocion y rehabilitacion de vivienda,
como en la ordenacion urbanistica de la ciudad, tendiendo a la ciudad de los 15 minutos y las construcciones eficientes,
pasivas, bioclimaticas, recicladas...

@® La gestion del agua debe garantizar la accesibilidad, calidad y eficiencia, a fin de promover el consumo responsable y el
maximo aprovechamiento (agua regenerada, aguas pluviales...) de un recurso tan escaso, asi como promover un ciclo del
agua (extraccién/desalacion, distribucién, tratamiento y reutilizacion) neutro en carbono mediante el uso de energias
renovables y el 6ptimo aprovechamiento de sus residuos (lodos, biogas...).

@® La gestion de la ciudad debe tender a la descarbonizacion, poniendo especial énfasis en los nuevos modelos de produccion
de electricidad y en la movilidad sostenible.

® La naturalizacion de la ciudad se antoja clave para reducir la huella ambiental de la ciudad, asi como mejorar la calidad del
ecosistema urbano, bienestar y salud de la poblacion.

4.2, POLITICAS DE CONTRATACION Y COMPRA PUBLICA CIRCULAR (eje de contratacion y compra publica
circular).

Las politicas de contratacién y compra publica circular constituyen una excelente herramienta para la promocion de la
economia circular, en tanto que permiten testar y demostrar sus beneficios al mercado, al tiempo que ejercen un efecto tractor
sobre los proveedores para incorporar criterios circulares a su oferta de productos y servicios.
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@® El ecodisefio debe normalizarse como parte del disefio y redaccion de las licitaciones publicas, adoptando metodologias y
herramientas facilitadoras y fijando, al menos, una serie de criterios basicos que contribuyan a circularizar los pliegos.

@® El dialogo con el mercado y la formacion deben afianzar la toma de decisiones sobre los criterios circulares.

@® La asistencia técnica, colaboracion y cooperacion entre areas de gobierno resulta clave para mejorar el conocimiento sobre la
materia, contribuyendo asi a aumentar la eficiencia de los servicios publicos.

® En la medida de lo posible, los pliegos circulares deben perseguir un efecto tractor, sirviendo en parte para dar a conocer
las buenas practicas circulares potencialmente aplicables en la ciudad.

4.3. POLITICAS DE EMPLEO Y POLITICAS SOCIALES (eje de politicas de transversalidad).

La economia circular esta llamada a ser uno de los pilares del empleo verde, abriendo las puertas a nuevos modelos de
negocio y readaptando los ya existentes. Todo lo cual, tendrd un impacto significativo en nuestro modelo de sociedad, en
tanto que cambiaran los patrones de produccién y consumo, lo que requiere de un esfuerzo por parte de la poblacion y
agentes sociales para interpretar, adaptarse y beneficiarse de las nuevas practicas circulares.

@® La transparencia y buena gobernanza se articulan como aspectos clave para reforzar la confianza de la ciudadania en el
nuevo modelo econémico.

@® Las politicas activas de empleo deben nutrirse del mapeado y recopilacion de informacién sobre nuevos yacimientos de
empleo relacionados con la economia circular, poniendo a su vez, esta informacion a disposicion de las empresas y fuerzas
de trabajo para alinear la oferta y la demanda.

@® El enverdecimiento del empleo, esto es, la adaptacion de puestos de trabajo ya existentes a patrones de sostenibilidad,
debe facilitarse desde la formacién en nuevas competencias circulares y la reorientacion profesional a los nuevos
requerimientos del mercado laboral.

@® La transicion hacia la economia circular debe alcanzar a todos, debiendo, por ello, ofrecer oportunidades para colectivos
de dificil inclusién social como parados de larga duracién, personas de baja formacion y colectivos en riesgo de exclusion,
incorporando asi mismo la perspectiva de género.

@® La captacion de fondos debe llevarse a cabo de forma coordinada, alineando la promocion del empleo verde con el
emprendimiento sostenible.

@® La educacion ambiental se antoja imprescindible para la circularidad, debiendo el concepto de economia circular capilarizar a
todos los programas educativos, tanto para mejorar la sensibilizacion como la formacién de técnicos y la capacitacion de
profesionales.

@® La responsabilidad, tanto individual como compartida, debe ser el punto de partida para la construccién de soluciones
colaborativas, donde todos tienen que aportar al ecosistema urbano en un marco de simbiosis industrial.

4.4. POLITICAS TURISTICAS (eje de turismo circular).

Considerado tradicionalmente como el motor econdmico de la ciudad, para evitar morir de éxito, el sector turistico debe pivotar

hacia posiciones circulares evitando la sobresaturacion y mantener la calidad de los servicios ofrecidos, asi como afrontar las

nuevas exigencias de turistas cada vez mas concienciados con aspectos ambientales.

@® La diversificacion de la oferta, tanto en el espacio como en el tiempo, es clave para redistribuir la carga turistica y evitar, asi,
la sobrecarga.

® La gestion turistica de la ciudad es, en si misma, una gestion de la movilidad, residuos, consumo...

@® Bajo el enfoque de “una ciudad buena para los ciudadanos es una ciudad buena para sus visitantes”, las politicas de
turismo deben servir para mejorar la red de servicios e infraestructuras de la ciudad.

® La construccion de una ciudad circular es, en si mismo, un activo turistico que puede manifestarse en forma de rutas
sostenibles, nuevos servicios de alquiler, experiencias gastronémicas...
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4.5. POLITICAS DE FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y LA [+D+i (eje de digitalizacion para la sostenibilidad).

Un nuevo modelo econémico exige una innovadora forma de hacer las cosas, poniendo el foco en la desmaterializacion,
erigiéndose en este sentido, la digitalizacién como un activo importante para la mejora de la competitividad.

@® La transicion digital y la circular deben ir de la mano, dando respuesta a las nuevas necesidades de gestion de residuos,
servitizacion, informacion. ..

® La formacion reciproca y la creacion de espacios para el intercambio de conocimiento entre disciplinas se antoja
fundamental para la construccion de soluciones innovadoras.

® La administracion debe adoptar un enfoque abierto, intermediando entre centros de investigacion, empresas, universidades...
para filtrar las propuestas méas adecuadas a la ciudad.

@® La digitalizacién esta llamada a ser un activo importante para la captacion de fondos para proyectos circulares de la ciudad.
@® Las politicas “Smart” no pueden entenderse, si no es desde la adopcion de los principios de la economia circular.

@® La eficiencia de los servicios publicos, pasa por la gestion de informacion que pueden proveer las nuevas tecnologias en
materia de consumos, residuos, desplazamientos...



5. INSTRUMENTOS.

La estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga se concibe con un marcado caracter transversal y horizontal,
lo que implica que en su aplicacion se conjuguen diversos instrumentos para proponer soluciones integrales y accesibles a todos
los colectivos de la ciudad, afianzando el liderazgo de la administracion en la transicion hacia una Malaga Mas Circular.

5.1. INSTRUMENTOS NORMATIVOS.

En un momento sin precedentes en cuanto a la aprobacion de nuevos textos normativos en materia de economia circular,
estos deben ser entendidos como una oportunidad para desplegar el maximo potencial circular de la ciudad.

® Dar cumplimiento a la normativa vigente en materia de economia circular.
@® Establecer los cauces y mecanismos para facilitar el cumplimiento de los nuevos preceptos normativos.
® Analizar las tendencias normativas para adelantarse a su implantacion.

@® Brindar difusiéon y asesoramiento para el conocimiento de la nueva realidad normativa.

5.2. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y DE I+D+i.

La transicion hacia la economia circular debe entenderse como un esfuerzo compartido (publico-privado), que no podra
realizarse sin el correspondiente apoyo econdmico, para lo que se deberan considerar medidas entre los diferentes tipos
contemplados en la legislacion, como subvenciones, ayudas reembolsables, créditos...

@ Identificar en el sistema de subvenciones y de ayudas dirigidas a propuestas de asociaciones, empresas privadas y
emprendedores, aquellas con mayor viabilidad y efecto llamada, para definir medidas de apoyo.

@® Identificar medidas fiscales de apoyo a la Economia Circular, en favor de una mejor gestion de residuos, uso de las energias
renovables y el consumo de productos y servicios alineados con los principios de la Economia Circular.

@® Apoyar la contratacion y compra publica circular, promoviendo criterios circulares y facilitando instrumentos para su
implementacion.

@® Incluir la Economia Circular dentro de los objetivos centrales de las politicas de 1+D+i, especialmente en los sectores claves
para la estrategia como son el sector tecnoldgico, el turismo, la construccion y la logistica.

5.3. INSTRUMENTOS DE FORMACION Y DIVULGACION.

Parte sustancial de la educacion ambiental, la informacién y formacion en materia de economia circular deben dotarse de
instrumentos especificos que permitan articular una linea de Educacioén para el Desarrollo Sostenible (EDS), tanto en lo relativo
a formacion y capacitacién como a sensibilizacion y educacion para la ciudadania.

® Enfocar la accion de las entidades formativas del Ayuntamiento de Malaga, como instrumento de sensibilizacion sobre la
Economia Circular, incluyendo de forma transversal el concepto en todas sus acciones educativas, formativas y de
sensibilizacion.

® Realizar campafias de sensibilizacion ambiental sobre economia circular.

@® Dar cobertura a los centros educativos desde la donacion de equipamiento desechado para su aprovechamiento con fines
didécticos.

@® Colaborar con las entidades educativas para dar a conocer las buenas practicas circulares de Ayuntamiento participando de
charlas, seminarios, encuentros, jornadas...
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6. CAMINO HACIA LA CIRCULARIDAD.

El camino hacia la circularidad comienza a escribirse de la mano de la Unién Europea en 2015, bajo el firme convencimiento
de que la economia circular es la mejor férmula para lograr la neutralidad climatica y desvincular el crecimiento econémico del
uso de recursos. Desde ese momento, se han sucedido importantes hitos, que han sentado las bases de una ambiciosa
planificacion que poco a poco comienza a capilarizar a todos los territorios del continente. En este sentido, podemos hablar ya en
2020, de la consolidacién del marco europeo basico de aplicacion, con el Pacto Verde Europeo, la Agenda 2030 y el nuevo
Plan de Accion para la Economia Circular. Una situacion que tiene su eco en Espafia, con la aprobacion de la Estrategia Espafia
Circular 2030, el Plan de Accién de Economia Circular 2021-2023 y la Ley 7/2022, de residuos y suelos contaminados para una
economia circular; y en Andalucia, con la reciente ley 3/2023, de Economia Circular de Andalucia.

CERRAR EL PLAN DE
CiRCULO INFORME MEDID PACTO ACCION COP 26

Plan de accion Aplicacion del  Conjunto de Pacto verde Nuevo plande  Acciones clave Ley de
de la UE para plan de accion medidas para  europeo accioén para para hacer economia
laEC o paralaEC @ laEC ® ® aEC @ frente al cambio circular de
climatico ® Andalucia =
FONDO
NEXT GEN PLAN
Fondo de Plan de

recuperacion Recuperaciépl,
para pymes y Transformacion

empresas por Y Resiliencia =
la pandemia
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Real Decreto

Pactoporuna  Pactoporuna Plande Accion J€ €nvasesy

EC 2 estrategia de EC 2021- reesr:\(j;;)ssde -
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EC _

LEY LEY

Ley de Cambio Leyde

Climatico y Residuos y
Transicion Suelos
L - .
Energética = Contaminados
para una
Economia -
Figura 1: Evolucién de la planificacion circular. Elaboracion propia. Circular -

Nos encontramos, pues, ante un momento crucial, donde el marco regulatorio, insta a todos los municipios a convertir la
economia circular en una cuestion estratégica, en tanto que establece obligaciones y oportunidades estrechamente vinculadas
con los servicios publicos.

En este sentido, la ciudad de Méalaga, por su situacion, infraestructura, tejido empresarial y apoyo institucional, esta llamada a
ser uno de los referentes nacionales en materia de economia circular. Tal es asi, que ya cuenta con un nutrido nimero de
programas y planes con implicaciones circulares, asi como proyectos de ciudad, que desde ambitos transversales (turismo,
innovacioén, movilidad...) fomentan la circularidad de la ciudad.

Si bien ya se han sentado las bases, con actuaciones muy interesantes, se hace necesario disponer de una estrategia
plenamente operativa, ajustada a la realidad del municipio e integrada en todas las areas del Ayuntamiento.

Una estrategia que debe adoptar un modelo de gobernanza multinivel, que facilite la maxima implicacion de todos los activos
de la ciudad (ciudadania, administraciones, empresas...) y con un claro alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Para ello, la misma contempla un Plan de Accién con objeto de dar solucion a las problematicas identificadas durante el
ejercicio diagnéstico, adaptar los servicios municipales a la nueva situacion, mantener el compromiso por la sostenibilidad y
explotar las oportunidades que trae este nuevo modelo econémico.

Asi pues, aunque el camino hacia la circularidad es largo, la presente estrategia esta llamada a constituirse en un campamento
base desde la que alcanzar la cima de una Mélaga Circular.
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7. DIAGNOSTICO DEL NIVEL DE DESEMPENO CIRCULAR.

La elaboracion de la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga se ha asentado sobre un profundo
diagnostico del nivel de desempefio circular de la entidad. Dicho diagnéstico ha permitido conocer la situacion de la entidad,
asi como de las implicaciones de sus servicios en el marco de la ciudad, sirviendo esta informacién de base para establecer
los ejes estratégicos, lineas de actuacion y medidas a implantar como parte de la presente estrategia.

A continuacion, se recogen las conclusiones generales de dicho diagnéstico, cuyo analisis mas profundo pueden consultarse en
el documento “Informe Diagndstico del Desempefio Circular del Ayuntamiento de Malaga”.

Conclusiones generales:

El Ayuntamiento de Malaga presenta -en cuanto a su organizaciéon- complejos engranajes de funcionamiento al tener una
gran dimension, los cuales, no obstante, funcionan de manera muy coordinada, siendo este un aspecto a explotar de cara a
establecer los cauces de comunicacion y posibles sinergias entre los entes del Ayuntamiento. El caracter publico y de servicios
a la ciudadania de la sexta ciudad mas grande de Espafia se traduce en un gran consumo de recursos (energéticos, humanos,
materiales...) que en términos generales se afronta desde la eficiencia y responsabilidad. Por ello, no es de extrafiar que el
diagndstico realizado a nivel de economia circular ofrezca una serie de impresiones realmente positivas a nivel holistico,
teniendo en cuenta el estado aun incipiente de la economia circular y el compromiso de mejora continua de la entidad local,
por lo que, en relacion a otros municipios, el Ayuntamiento de Malaga ya cuenta con una base soélida, heredada de acciones
de sostenibilidad, sobre la que impulsar la transicion hacia la economia circular. Uno de los pilares sobre los que se asiente
dicha base es el alto nivel de conciencia y compromiso del personal del ayuntamiento y, asi lo demuestran sus acciones y
propuestas expuestas en los diagndsticos especificos por entidad, tanto en materia de economia circular como de
sostenibilidad, en general.

La circularidad de Malaga presenta su mayor potencial en su ubicacion estratégica, la cual, no solo ofrece un clima altamente
favorable para las energias renovables, sino que ha permitido la implantacion de un tejido productivo, muy orientado al turismo y
nuevas tecnologias, que marcan una clara tendencia circular orientada a innovar en la movilidad, mejorar el urbanismo
mediante revegetacion, apostar por las energias renovables o fomentar la digitalizacion para facilitar la vida a la ciudadania,
entre otras acciones.

Malaga es un municipio muy enfocado al turismo, pero también a la innovacion y digitalizacion, no en vano a Méalaga se la
conoce como la Silicon Valley europea. En esta linea, deben destacarse las inversiones que se estan realizando en la ciudad,
asi como la tendencia a convertirse en un lugar donde todos desean vivir, ya que se esta convirtiendo en una ciudad muy
enfocada al futuro, con grandes iniciativas de sostenibilidad que son referentes europeos, asi como con multiples entidades
que tratan de mejorar cada dia el entorno de la ciudad a través del analisis profundo e innovador de la misma.

No debe caer en saco roto las caracteristicas sociales de Malaga, que marcan la idiosincrasia de la ciudad en un muy alto
porcentaje. Asi, las personas que habitan Malaga muestran una serie de competencias inmejorables para seguir haciendo
del municipio un lugar ideal a nivel general y muy deseable desde el punto de vista del futurible desarrollo en economia
circular, aunque si bien, ain se debe afrontar la problematica de los impropios. Por ello, es muy importante entender que la
sociedad que habita el municipio es la que esta consiguiendo y conseguira, fortalecerlo ante los retos que se presentan en el
futuro préximo, y son los habitantes de Malaga los que deben entender que dichos retos, entre otras cosas, pasan por aplicar
un futuro sostenible y bien desarrollado sobre el paradigma de la economia circular, de ahi, que en la futura estrategia de
economia circular del Ayuntamiento de Malaga, la formacion e informacién deban tener un peso muy significativo.

Desde un punto de vista mas concreto, es posible destacar a varios servicios municipales, organismos autébnomos y empresas
municipales, que por su cometido natural (gestion ambiental, de residuos, agua, movilidad...), estan profundamente
familiarizados con la economia circular, estando llamados a ejercer un efecto tractor sobre las restantes entidades.

Por todo ello, Malaga se esta posicionando como un futurible referente en economia circular dentro de la Comunidad Autonoma de
Andalucia, en tanto que ya acoge proyectos de referencia, tales como e-city Malaga o esta en vistas de convertirse en el
primer ayuntamiento andaluz en contar con una estrategia de economia circular.
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8. PLAN DE ACCION.

La consecucion de los objetivos estratégicos plasmados en la presente estrategia requiere de un ejercicio de planificacion con un
horizonte temporal a medio-largo plazo que permita no solo aplicar sino también consolidar las buenas practicas circulares
propuestas. Conscientes del enorme potencial y la velocidad a la que se estan sucediendo los cambios en materia de economia
circular, se han fijado dos periodos de reflexién (2026 y 2030) para reforzar el caracter flexible de la propia estrategia, de tal
manera que operemos con un documento vivo capaz de adaptarse ante cambios normativos, socioambientales, econémicos o
tecnolégicos.

Por tanto, en este apartado se detallan las lineas de actuacién junto con sus correspondientes medidas, las cuales suponen
los primeros pasos hacia la consecucion de los Objetivos estratégicos y la Vision establecida para 2030.

8.1. BASES DEL PLAN DE ACCION.

El presente documento propone un Plan de Accion para facilitar la transicion hacia un modelo de gestion publica mas circular,
valorando la actuacién del consistorio en calidad de:

® PROMOTOR: liderazgo desde el desarrollo de estrategias y planes locales, al tiempo que incorpora los principios de la
economia circular a las politicas urbanas.

@® FACILITADOR: ejerce de intermediario conectando a los actores claves de la cadena de valor con los ciudadanos y los
distintos niveles de gobierno.

® HABILITADOR: crea el ecosistema necesario para la economia circular al proporcionar incentivos, infraestructuras, fondos,
conocimiento...

Los ejes estratégicos y las diferentes lineas de actuacion en que se articula responden a las necesidades y potencialidades
identificadas como prioritarias para el Ayuntamiento de Mélaga durante la formulacién del diagnéstico de desempefio circular,
teniendo en cuenta las caracteristicas operativas de la entidad y su pertinencia para alcanzar los objetivos estratégicos que
se han definido. En la definicién de los ejes estratégicos, se ha atendido tanto a la experiencia de otras estrategias
(autondémicas y municipales) como a la caracterizacion socioecondémica del municipio. En este sentido, se ha configurado un
bloque de ejes en respuesta al metabolismo urbano del municipio, en tanto que el Ayuntamiento. de Malaga, como prestador
de servicios, es parte activa del mismo. Asi, este blogque, en clara sintonia con la metodologia promovida por la FEMP, la cual
ha tenido su réplica en diversas estrategias del territorio nacional, aglutina los ejes de consumo (materias, agua y energia),
gestion de residuos y de sostenibilidad de los espacios urbanos y movilidad sostenible. Dado el caracter transversal de la
economia circular, se ha convenido incluir un eje de politicas de transversalidad orientado a la gobernanza, formacion,
innovacién y emprendimiento, entre otros aspectos. Aunque suele ser habitual considerar la contratacion y compra publica como
una politica de transversalidad, dado el efecto tractor y compromiso de la administracién en avanzar en este ambito, se ha
considerado interesante, disponer de un eje especifico para el ambito de la contratacion y compra publica circular. Por otro
lado, atendiendo a la caracterizacion socioecondmica del municipio y el papel de la administracién como habilitador y
facilitador de acciones circulares, se ha configurado un blogue de sectores estratégicos, que acoge a los ejes de turismo circular
y digitalizacion para la sostenibilidad, en tanto que sendos sectores no solo son parte activa del crecimiento econémico de la
ciudad, sino que pueden ejercer un importante efecto tractor sobre otros sectores.

Con objeto de definir el alcance y pertinencia de cada uno de los ejes, a continuacién se presenta una breve descripcion de
los mismos:

Eje de consumo.

La economia circular propone un nuevo modelo econémico de produccion y consumo, donde emerge la figura del consumidor
(ciudadania/empresas) formado e informado, como parte activa de la economia, en tanto que pueden adquirir o proveer de
productos y servicios circulares (duraderos, reparables, reciclados y reciclables...) y adoptar nuevos patrones de consumo
orientados al maximo aprovechamiento, gestion de los recursos (materia, energia y agua), servitizacion y sostenibilidad.

Las lineas de actuacion y medidas de este eje se plantean para:

® Fomentar la reparacion y reutilizacion como medida para conservar los recursos.
@ Divulgar buenas précticas circulares.

@® Promover el consumo responsable.
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® Mejorar el grado de conocimiento y sensibilizacion en materia de economia circular.

® Impulsar el consumo circular, fomentando nuevos modelos de negocio y colaboracion.

Eje de gestion de residuos.

La gestion de los residuos, mas que una obligacion, debe entenderse como una oportunidad. La legislacién comunitaria,
nacional y autondmica otorga un papel muy relevante a la politica de residuos y su marco legislativo, por su incidencia para
facilitar y acelerar la transicion desde una economia de la gestion de residuos a una economia de la gestion de recursos,
desarrollando la infraestructura, redes de simbiosis y potenciales aplicaciones para cerrar el ciclo de los residuos.

Las lineas de actuacion y medidas de este eje se plantean para.

® Dar cumplimiento a la legislacion de reciente aprobacién en materia de economia circular.
@® Favorecer el uso y consumo de productos y materiales recuperados.
® Fomentar el desarrollo de redes de simbiosis industrial y proyectos colaborativos.

@® Optimizar la gestién de residuos desde la mejora en la caracterizacion, cuantificacion y recogida selectiva.

Eje de sostenibilidad de espacios urbanos y movilidad sostenible.

Para hablar de ciudades circulares, debemos cambiar el modelo de ciudad hacia modelos mas sostenibles, eficientes y
amigables, como el modelo de ciudad de los 15 min. Una transicion que conlleva una serie de acciones, tales como la
regeneracion de areas degradadas o infrautilizadas, la incorporacion de materiales de construccion circulares o la adopcion de
técnicas constructivas mas sostenibles (bioconstruccion, pasivas...) que lleven a una ciudad naturalizada, baja en carbono y
mucho mas eficiente en el uso de recursos, siendo en todo ello, un factor de enorme relevancia, la movilidad sostenible,
poniendo el foco en la caminabilidad, bicicleta y vehiculo colectivo o compartido, asi como en el uso de las energias renovables.
Las lineas de actuacion y medidas de este eje se plantean para:

@® Definir un modelo que fomente la compacidad, la regeneracion y la resiliencia urbana.
® Fomentar la circularidad (materiales, eficiencia...) en el parque inmobiliario, tanto publico como privado.
® Promover la movilidad sostenible.

@®© Favorecer la naturalizacion de la ciudad.

Eje de politicas de transversalidad.

La transicion hacia la economia circular se asienta sobre las bases del conocimiento y la confianza, motivo por el cual la
buena gobernanza y la capacitacion, a todos los niveles, se erigen en aspectos claves de la presente estrategia. Abogando
por la transparencia y gobernanza compartida como palanca para la confianza, el fomento de la participacion y acceso a la
informacién son aspectos de suma relevancia, asi como los son la promocion del empleo verde, desde el emprendimiento y
demostracion de los beneficios de la economia circular. Por dltimo, la regulacién de los instrumentos fiscales y normativos es
fundamental para premiar las practicas circulares y penalizar las malas practicas.

Las lineas de actuacion y medidas de este eje se plantean para:

® Promover el conocimiento como motor de la economia circular.

@® Adaptar los instrumentos fiscales y normativos al nuevo contexto.

® Impulsar el emprendimiento y el desarrollo empresarial alrededor de la innovacion en economia circular.
@® Proporcionar las herramientas necesarias para transitar hacia nuevos modelos circulares.

@® Fortalecer el papel ejemplarizante de la administracion de modo que favorezca la economia circular en Malaga.
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Eje de contratacion y compra publica circular.

La contratacion y compra circular se constituyen en un elemento transversal desde el que ejercer un efecto tractor en todo el
territorio. Desde la adopcion de criterios circulares, no solo se pretende mejorar la eficiencia de los servicios publicos, sino
demostrar los beneficios de la circularidad.

Las lineas de actuacion y medidas de este eje se plantean para:

® Mejorar el grado de capacitacion y conocimiento sobre criterios circulares para circularizar los pliegos municipales.

@® Brindar las herramientas necesarias para facilitar la circularizacion de pliegos municipales.

Eje de Turismo circular.

El turismo no solo es uno de los grandes activos econémicos de la ciudad, sino que desde el enfoque de que una “ciudad
buena para los visitantes, es una ciudad buena para los residentes” sirve de catalizador para el impulso de buenas practicas
relacionadas con diversos ambitos, tales como la gestién de residuos, la movilidad sostenible, el consumo responsable...
Ademas, el sector turistico afronta un proceso de reinvencion, siendo esta una excelente oportunidad para pivotar hacia un
turismo mas sostenible y circular.

Las lineas de actuacion y medidas de este eje se plantean para:

@® Formar, informar y asesorar a los agentes turisticos para pivotar hacia modelos més circulares.
@® Redistribuir la oferta turistica, tanto espacial, como temporalmente para evitar el riesgo de sobrecarga.
® Promocionar el turismo sostenible y circular como sinénimos de calidad.

® Apoyar y divulgar las buenas préacticas circulares en el sector.

Eje de digitalizacion para la sostenibilidad.

Las nuevas tecnologias son el mejor catalizador posible para impulsar la transicion hacia la economia circular, en tanto que
permiten la desmaterializacion, la servitizacion y la gestion de la informacion. Es por ello, que no hay transicion circular sin
transicion digital, debiendo esta ultima afrontarse desde los principios de la economia circular, para mejorar la gestion de
residuos electrénicos, maximizar la eficiencia energética y abrir las puertas a las energias renovables.

Las lineas de actuacion y medidas de este eje se plantean para:

@® Alinear la transicion circular con la digital.
@®@ Potenciar la administracién electrénica.

En la siguiente tabla se sintetiza la correlacion entre los objetivos estratégicos prioritarios de la Estrategia, los ejes estratégicos y
las lineas de actuacion.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

e Generar entornos favorables que faciliten la transicién circular del tejido productivo
local

e Impulsar la colaboracion y concienciacion para el cambio del sistema
e Gestionar recursos para preservar el valor

EJE ESTRATEGICO

Consumo

LINEA DE ACTUACION

e Consumo Informado y Responsable
e Nuevos modelos de consumo

e Consumo responsable de agua

e Consumo energético responsable

e Gestionar recursos para preservar el valor
e Impulsar la colaboracion y concienciacion para el cambio del sistema
e Invertir en innovacion, infraestructura y competencias

Gestion de residuos

e Gestion multi-R

e Integrar de forma coordinada la dimension circular en las politicas urbanas locales

Contratacion y
compra circular

e Ecodisefio de pliegos
e Capacitacion

e Gestionar recursos para preservar el valor
e Impulsar la colaboracion y concienciacion para el cambio del sistema
e |nvertir en innovacion, infraestructura y competencias

Sostenibilidad de los
espacios urbanos y
movilidad sostenible

« Urbanismo ecoeficiente
* Movilidad sostenible y compartida

e Integrar de forma coordinada la dimension circular en las politicas urbanas locales
e Impulsar la colaboracion y concienciacion para el cambio del sistema

Politicas de
transversalidad

e Transparencia y gobernanza compartida

e Instrumentos fiscales y normativos

e Fomento del emprendimiento y empleo verde
e Formacion e informacion

e Subvenciones circulares

e Gestionar recursos para preservar el valor
e Impulsar la colaboracién y concienciacion para el cambio del sistema
e |nvertir en innovacion, infraestructura y competencias

Turismo circular

e Formacion, capacitacion y apoyo al sector turistico para la transicion

hacia la economia circular

* Desarrollo de mecanismos de seguimiento sistematizado del turismo

circular

* Refuerzo de la sensibilizacién e informacion a visitantes y locales

sobre el turismo y la circularidad

e Impulso a la generacion y uso de energia renovable en el destino
e Mejora en la cadena de gestién de residuos en el sector turistico

local
e Gestion de la carga turistica

e Gestionar recursos para preservar el valor
e Impulsar la colaboracién y concienciacion para el cambio del sistema
e |nvertir en innovacion, infraestructura y competencias

Digitalizacion para
la sostenibilidad

e Desarrollo e implantacion de nuevas tecnologias
e Administracién digital
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La definicién de las lineas de actuacion para cada eje viene precedida de una breve introduccién, dando soporte a las
correspondientes medidas, las cuales responden a la siguiente estructura: Descripcion; Objetivos; Entidad/area municipal/
servicio municipal/organismo auténomo; Impacto positivo; Nivel de ejecucién; Prioridad; Cronograma; Indicadores de
seguimiento y Observaciones.

Por ultimo, con respecto al sentido practico de las medidas propuestas, nos gustaria destacar que todas las medidas
recogidas se encuentran adaptadas a la realidad del municipio y en consonancia con las politicas y normas europeas en
materia de residuos, movilidad sostenible, eficiencia energética, ODS...siendo buena parte de las mismas una evolucién
circular de buenas practicas socioambientales ya instauradas en el municipio, ya sea por parte de la propia administracién o de
asociaciones, empresas y agentes de investigacion.

8.2. PLAN DE TRABAJO.

A continuacion se presentan las fichas de medidas circulares, agrupadas en base a los ejes estratégicos y sus correspondientes
lineas de actuacion.
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1. EJE ESTRATEGICO DE CONSUMO  Linea de actuacion 1.1. Consumo Informado y Responsable

Descripcién

La concienciacion y el conocimiento son los mayores catalizadores para la economia circular, convirtiendo al consumo informado y responsable en uno de los aspectos mas relevantes para
transitar hacia modelos circulares, en tanto que va a orientar la toma de decisiones y fomentar el uso racional de los recursos. La linea de actuacion recoge medidas para promocionar las buenas
practicas comerciales, fomentar nuevos modelos de consumo, reducir residuos, luchar contra el despilfarro alimenticio, favorecer la reparabilidad e intercambio y facilitar las herramientas para la
imagen y comunicacion de aspectos circulares.

Medidas que mas alla de su resultado esperado, cumplen una doble funcién al actuar como agentes sensibilizadores, en tanto que van a permitir ampliar el marco de actuacién de la poblacion
objetivo al pasar de economias del reciclaje a economias multi-R.

Medida 1.1.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Elaborar un ecomapa de comercios circulares.

Una de las principales barreras para rentabilizar las buenas précticas circulares en el ambito comercial reside en el desconocimiento general de la
poblacion acerca de la oferta de productos y servicios circulares disponibles. Desde la elaboracion de un ecomapa, no solo se pretende apoyar el
comercio de proximidad, sino también aumentar la visibilidad de aquellos comercios que ofrecen productos o servicios circulares, tales como venta a
granel, concentrados, reparacion, reutilizacion de productos...asi como los puntos mas cercanos para la recogida de distintas fracciones de residuos
comerciales. Disefiado en formato digital, complementaria la oferta del Geoportal del Ayuntamiento, ejerciendo como herramienta de promocion
econdémica.

e Dar a conocer buenas practicas circulares.

e Promocionar establecimientos comprometidos con la economia circular.

e Facilitar la identificacion de establecimientos circulares por parte de los consumidores.

Area de Turismo

PROMALAGA

Area de Sostenibilidad Medioambiental (Seccion Biodiversidad)

Area de Gobierno de Comercio, Gestién de la Via Publica, Fomento de la Actividad Empresarial

Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana

e Mejora de la accesibilidad a la informacién.
e Apoyo al tejido productivo local.

e Puesta en valor de las buenas practicas circulares y efecto tractor como ventaja competitiva.

Pendiente | Prioridad: Secundaria

2023 - 2026

e N° de comercios geolocalizados.

e Diversidad en los comercios geolocalizados

e Distribucién espacial



Medida 1.1.2. Facilitar el derecho a reparar

Descripcién Las actividades de reparacion resultan fundamentales para la prolongacién de la vida Gtil de los productos, maximizar el uso de recursos e impulsar la
generacion de puestos de trabajo en el ambito local, jugando un importante papel en la promocion del empleo y emprendimiento verde.

Por ello, se hace necesario brindar apoyo para la creacion, diversificacién y modernizacion de las actividades de servicios de reparacion, promocion de
la calidad y valoracién social de la misma. Un proceso que debe comenzar con la difusién de la normativa que regula las obligaciones de los fabricantes en
materia de reparabilidad y continuar con la promocion de iniciativas que faciliten el mantenimiento y la reparacion, tales como talleres ludicos para
aprender a realizar diagnosticos y reparar equipamientos domésticos (muebles, electrodomésticos, equipos informaticos, bicicletas...). Dada la variedad
de objetos susceptibles de reparacion, se tendera a la especializacion, ofreciendo tales talleres o sesiones formativas especificas por cada categoria de
objetos, considerando ademas, el caracter estacional de determinados objetos susceptibles de reparacion, como por ejemplo, complementos vacacionales
(sombrillas, sillas de playa, hinchables...), de tal manera que se cree una red de espacios especificos para cada categoria, y sesiones distribuidas a lo largo
del afio para dar una cobertura continua en funcion de las necesidades de la ciudadania.

Esta medida favorecera la revitalizacion el tejido asociativo, en tanto que considera a las juntas municipales de distritos y las asociaciones vecinales
actores claves para la puesta en funcionamiento de infraestructuras de apoyo y espacios dotados de este tipo de servicios, asi como al tejido productivo,
desde la formula de los “repair-cafés”, la cual, podra contar con los establecimientos con sello de calidad ambiental municipal como lugar de imparticion
de las sesiones.

Ademas de la funcién de servicio a la ciudadania, se debera valorar el uso de estos espacios con fines formativos, de tal modo, que tanto entidades
educativas como ONG puedan usar los talleres para ejecutar la formacién practica de su personal/alumnado.

Asi mismo, se debera valorar las posibles sinergias con los servicios de recogida de residuos en el municipio, a fin, de crear un banco de piezas de
segunda mano para facilitar la reparacion.

Esta medida es complementaria a las medidas: Medida 1.1.7. Crear una red de puntos de recogida de productos en buen estado para el intercambio
(mobiliario, textil, libros...); Medida 1.2.1. Poner a disposiciéon de la ciudadania bancos de recursos; Medida 1.2.3. Crear espacios de produccion
descentralizados comunitarios y cooperativos; Medida 1.2.4. Apoyar la creacion de bancos de tiempo y Medida 2.1.5. Preparacion para la reutilizacion.

Objetivos e Promocionar la reparabilidad.
e Alargar la vida Gtil de una amplia variedad de productos.
e Ofrecer un servicio de reparacion.
e Favorecer la aparicion de nuevos modelos de negocio basados en la Economia circular.

e Promover el asociacionismo.

Entidad/area municipal/servicio PROMALAGA
municipal/organismo autonomo Area de Comercio, Gestion de la Via Publica, Fomento de la Actividad Empresarial
Area Participacion Ciudadana
Area de Bienestar Social
Juntas Municipales de Distrito- Coordinacion de distritos
Area de Sostenibilidad Medioambiental
LIMASAM



Impacto positivo e Minimizacién de la generacion de residuos.
e Mejora de la oferta de servicios publicos.
e Creacion de espacios para el debate y reflexion enfocados a la ciudadania.
e Promocion del tejido productivo.

e Creacion de redes y mejora de la resiliencia del tejido asociativo.

Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Numero de acciones formativas e informativas

e Numero de asistentes a las jornadas y acciones formativas e informativas
e Numero de acciones formativas e informativas impartidas distintas. (Diversidad)
e Numero de asociaciones que participan en las acciones formativas e informativas.

e N° de establecimientos con sello de calidad ambiental municipal participantes como lugar de imparticion

Medida 1.1.3. Fomentar el desarrollo y uso de etiquetas y certificaciones circulares

Descripcion Esta medida responde a la necesidad de mejorar, entre la poblacion, el grado de reconocimiento de los distintivos de las ecoetiquetas con la finalidad de
aumentar el volumen de compra de productos y servicios ecoetiquetados, y contribuir a la formacién de consumidores responsables. En este sentido, es
descartable el desarrollo de iniciativas como el “Sello de Producciones Audiovisuales Sostenibles”.

Para el fomento de este tipo de certificaciones, se ofrecera informacién acerca de las principales etiquetas y certificados con requisitos circulares como
medio para mejorar la toma de decisiones del consumidor, pudiéndose facilitar referencias a los establecimientos acreditados por el centro asesor
(certificacion calidad ambiental) que dispongan de productos o servicios ecoetiquetados.

En dicho proceso, se luchara también contra el greenwashing ofreciendo informacion sobre malas practicas para facilitar su reconocimiento. Para
ello, se contempla el desarrollo de:

e Camparias de comunicacion: desarrollo de carteleria, entradas para redes sociales, articulos para boletines municipales, contenidos web...

e Acciones formativas: charlas o talleres de corta duracion sobre ecoetiquetado y greewashing.

e Elaboracion y difusion de contenido didactico, tales como guias o infografias, que podran proceder de documentacion ya desarrollada, como por
ejemplo, el anexo I: las ecoetiquetas: de la guia de contratacién y compra publica circular del Ayto. de Malaga.

Asi mismo, dada la escasa oferta de certificaciones especificas del ambito circular, se trabajara en la creacion de una etiqueta de circularidad propia.
Esta podra considerar al menos, los siguientes aspectos:

e Concepto de producto o servicio (desmaterializacion, uso compartido, multifuncionalidad...).
e Componentes (reduccién de materiales y materiales de bajo impacto.
e Técnicas de produccién sostenible.

e Sistema de distribucion.



Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Medida 1.1.4.

Descripcion

e Reduccion del impacto durante uso (consumibles, energia...)
e Vida util (durabilidad, mantenimiento...).

e Fin de vida (recuperacion, reciclabilidad...).

e Mejora de la confianza en productos circulares.

e Lucha contra malas practicas (greenwashing)

e Apoyo al consumidor responsable.

e Favorecer una cultura circular entre empresas y Entidades

Area de Sostenibilidad Medioambiental

Area de Turismo

e Aumento de la confianza por parte de los consumidores y fomento de productos y establecimientos circulares.
e Consumo responsable e informado.

e Consolidacion de certificaciones ambientales y/o desarrollo de certificaciones especificas.

e Transicion hacia un tejido productivo respetuoso con la sostenibilidad y que incluya criterios de circularidad en sus practicas habituales.
Iniciado | Prioridad: Secundaria

2023 - 2026

e N° de acciones formativas e informativas

e Numero de visualizaciones/interacciones de los contenidos compartidos en redes sociales.

e Numero de iniciativas interesadas y asesoradas en relacion con la certificacion de circularidad.

e Numero de establecimientos certificados con etiqueta de circularidad propia

Fomentar el consumo en comunidad.

La economia colaborativa constituye una de las bases de pensamiento de la economia circular, respondiendo al cambio de determinados valores sociales,
que priman el uso compartido frente a la propiedad de los bienes.

Para ello, resulta esencial, informar a la ciudadania acerca de las opciones de consumo colectivo o colaborativo disponibles, tales como: las comunidades
energéticas, el alquiler de alojamientos y vehiculos entre particulares a través de plataformas de intercambio (P2P), trueque, bancos de tiempo, grupos de
compra de combustible, alimentacion y otros bienes, mercados de productos de segunda mano, espacios de trabajo (coworking) y en la financiacion de
iniciativas (crowdfunding).

Para ello, se llevaran a cabo acciones formativas e informativas bajo los formatos de:

e Camparias de comunicacion: desarrollo de carteleria, entradas para redes sociales, articulos para boletines municipales, contenidos web...
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Medida 1.1.5.

Descripcion

e Acciones formativas: charlas o talleres de corta duracién sobre consumo en comunidad, tanto de caracter generalista, como especifico en funcién del
servicio en comunidad fomentado.

e Asistencia técnica: creacion de servicios de asistencia, asi como de los canales de comunicacion necesarios para dar cobertura a las dudas planteadas
por la ciudadania. A este respecto, cabe destacar, como modelo a seguir, la propuesta del servicio de Oficina de Transformacion Comunitaria del
Ayuntamiento de Malaga, el cual responde a la necesidad de informar a la ciudadania sobre la formacién de comunidades energéticas. Acciones
formativas: charlas o talleres de corta duracién sobre consumo en comunidad, tanto de caracter generalista, como especifico en funcion del servicio en
comunidad fomentado.

e Asistencia técnica: creacion de servicios de asistencia, asi como de los canales de comunicacion necesarios para dar cobertura a las dudas planteadas
por la ciudadania. A este respecto, cabe destacar, como modelo a seguir, la propuesta del servicio de Oficina de Transformacion Comunitaria del
Ayuntamiento de Mélaga, el cual responde a la necesidad de informar a la ciudadania sobre la formacion de comunidades energéticas.

e Promover nuevos modelos de consumo.

e Optimizar el consumo desde el uso colaborativo.

Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Aumento del conocimiento y asesoramiento en materia de consumo colaborativo.
e Mayor acceso a servicios de asesoramiento y apoyo.

e Creacion de espacios para el debate y reflexion enfocados a la ciudadania

Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Numero de campafias de sensibilizacién/informacion relacionadas con el consumo en comunidad
e Numero de visualizaciones/interacciones de los contenidos compartidos en redes sociales.

e Numero de iniciativas interesadas y asesoradas

e NUmero de consultas ciudadanas efectuadas

Frenar el despilfarro alimentario.

Para evitar el despilfarro alimentario en todas las fases de la cadena alimenticia, es importante poner el foco en los grandes centros generadores.

Con objeto de mejorar el conocimiento acerca del grado de despilfarro de alimentos en determinadas instalaciones municipales, asi como en aquellos
entes de la ciudad con un gran impacto en este ambito, se facilitaran modelos de auditorias (autodiagndstico, asi lo llama la ley) para evaluar el grado
de despilfarro, que les permita proponer un plan de prevencion de las pérdidas y el desperdicio, asi como posibles oportunidades para el uso de los
biorresiduos.

Al menos se dispondra de dos modelos que daran cobertura a centros educativos y sector hostelero. Estos modelos, tendran caracter de iniciacion a la
problematica, sirviendo para llevar a cabo la medicion del grado de desperdicio desde un enfoque intuitivo y cercano al personal de las instalaciones, de
tal manera que sean los propios centros quienes, aun sin formacién especifica en auditorias, puedan identificar las actividades generadoras y proponer
soluciones desde un listado de buenas practicas.

v
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo autonomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Medida 1.1.6.

Descripcion

Para ello, los modelos de auditorias tendran un formato que permita identificar:

e Cuanto, como, dénde y por qué se produce desperdicio.

e Indicadores de facil cobertura que permitan el seguimiento.

e Alineamiento con buenas practicas especificas para la problematica identificada.
e |dentificacion de socios claves.

En aquellos espacios, que por el flujo de residuos alimenticios, resulte complejo su seguimiento manual, como pudieran ser grandes establecimientos
turisticos, se podra recomendar la incorporacion de dispositivos digitales (A.l.) para mejorar el reconocimiento de los residuos y automatizar la toma de
decisiones con respecto a su gestion.

En dltima instancia, se promovera la colaboracion con asociaciones o agentes de lucha contra el hambre, para donar los excedentes de alimentos.
e Reducir la pérdida y desperdicio alimentario.
e Optimizar el uso de los recursos.

e Reintegrar al ciclo productivo los residuos alimentarios.

Area de Sostenibilidad Medioambiental (Seccion Biodiversidad)
Area de Turismo

Mercados Municipales dentro del Area de Comercio, Gestién de la Via Puablica, Fomento de la Actividad Empresarial Contratacion y Compras
MERCAMALAGA

e Reduccion de los impactos negativos derivados del despilfarro (emisiones, consumo de agua, energia...).
e Incorporar al personal y usuarios de los grandes centros generadores en la lucha contra el despilfarro de alimentos.
e Disponer de herramientas facilitadoras para identificar los puntos de mejora y adoptar soluciones especificas.

e Dar apoyo a iniciativas solidarias desde la gestion de residuos.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico
e NUmero de solicitudes de modelo de auditoria.

e Numero de entidades asesoradas para el desarrollo de la auditoria.

Fomentar la economia de la funcionalidad (servicios x productos)

En el marco de la compra y contratacion publica, se deberan mantener los servicios de pago por uso ya asumidos por la administracion, tales como la
actuacion con el servicio de impresién a través del CEMI, asi como explorar nuevos modelos de servitizacién, tanto a nivel interno, como para la
ciudadania, en este ultimo caso, con especial énfasis en materia de movilidad.
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Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 1.1.7.

Descripcion

Objetivos

e Promover la servitizacion.

e Primar el pago por uso.

Genérica

A través de la contratacién publica. En los pliegos de contratacion y compras publicas
e Optimizacion de recursos (equipamientos, consumibles...)

e Mejora del servicio y del estado del equipamiento.

e Desmaterializacion de gran diversidad de actividades.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Numero de licitaciones (pago por uso)

e Numero de contratos y tipologia realizados

Crear una red de puntos de recogida de productos en buen estado para el intercambio (mobiliario, textil, libros...)

Agrupar las experiencias aisladas de recogida de productos en buen estado con fines solidarios, para habilitar y dar visibilidad a una red de puntos de
recogida para productos en buen estado, con objeto de promover el intercambio ciudadano o el aprovechamiento por parte de entidades sin animo de
lucro.

Las Juntas de Distrito por su cercania con la ciudadania podrian ser una de las vias de difusién de las acciones de la red.

Se pretende con ello, implantar un modelo de simbiosis, donde los productos recuperados, puedan ser redistribuidos entre las distintas entidades
participantes o puntos de la red, en funcion de la demanda real de determinados objetos por parte de la ciudadania.

Una vez consolidada dicha red, se podra plantear su evolucién hacia marketplace solidarios, con objeto de promover proyectos de caracter inclusivo a
partir de la rentabilizacion de recursos infrautilizados, ya sean estos provenientes de la propia gestion municipal (donacién de equipamiento sustituido,
objetos perdidos, equipamiento vacacional retirado de la limpieza de playas...) o mediante la canalizacion de los excedentes de empresas (productos
descatalogados, devoluciones...) que desde la aprobacion de la nueva ley de residuos y suelos contaminados para una economia circular, tienen prohibida
su destruccion.

Con el desarrollo de una plataforma digital en formato Marketplace, se pretende dar cobertura y visibilidad a este tipo de recursos, para que proyectos de
caracter social puedan aprovecharse de los mismos, ya sea a través de su comercializacion, uso a nivel interno o como recurso formativo.

Esta medida es complementaria a las medidas: Medida 1.1.2. Facilitar el derecho a reparar; Medida 1.2.1. Poner a disposiciéon de la
ciudadania bancos de recursos; Medida 1.2.3. Crear espacios de produccion descentralizados comunitarios y cooperativos;
Medida 1.2.4. Apoyar la creacion de bancos de tiempo y Medida 2.1.5. Preparacion para la reutilizacion.

e Alargar la vida util de objetos domésticos.
e Promover el intercambio y maximo aprovechamiento de los recursos.

e Fomentar la colaboracién ciudadana y la preparacion para la reutilizacion.
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Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Area de Cultura
LIMASAM

Juntas Municipales de Distrito-Coordinacién de Distrito

e Aumento de la oferta de productos de segunda mano.
e Minimizacion de la generacién de residuos.

e Apoyo a entidades con fines sociales.
Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e NUumero de puntos de recogida distribuidos por la ciudad

e Numero de objetos recuperados

e Tipologias de los objetos recuperados (mobiliario, pequefios electrodomésticos...)
e Elaboracion de una Marketplace

e Numero de interacciones por parte de los usuarios de la Marketplace

e N° de Proyectos inclusivos beneficiados

Medida 1.1.8. Promocionar envases/embalajes reutilizables

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Recomendar desde los grandes centros de transito de productos de la administracion, el uso de embalajes reutilizables.

Para ello, mas alla de la inclusién de criterios circulares en las licitaciones, aquellas entidades que dispongan de ello, podran realizar el envio a sus
proveedores de codigos de buenas practicas, que hagan mencioén, entre otros aspectos, a los beneficios del uso de embalajes reutilizables, asi como
realizar, acciones de sensibilizacién para poner en valor este tipo de embalajes o facilitar el acceso a entidades recuperadoras de embalajes para su
reutilizacion.

Ademas, cabe destacar el uso de envases reutilizables para fomentar el uso de productos concentrados, que puedan ser diluidos en envases recargables,
de tal manera que se reduzca en gran medida la generacion de residuos procedentes de envases.

e Fomentar la durabilidad de los embalajes y su maximo aprovechamiento.
e Reducir el uso de embalajes de un solo uso.

e Favorecer la compra a granel de determinados productos y la reutilizacion de reutilizacién de los envases.

Genérica
Através de la herramienta de contratacion publica. En los pliegos de contratacién y compras publicas

Las empresas y entes pueden actuar con esta misma herramienta para promocionar esta medida.



Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Observaciones

Medida 1.1.9.

Descripcion

Objetivos

e Mayor durabilidad de los embalajes empleados.
e Reduccion de residuos, mayoritariamente madera, plasticos y cartén.

e Fomentar la cultura de la reutilizacion.
Iniciado | Prioridad: Secundaria
2023 - 2026

e Numero de licitaciones circulares
e Numero de comunicaciones (codigos de buenas practicas) remitidas a proveedores.
e Numero de acciones informativas

e Con el uso de productos concentrados, por parte de LIMPOSAM se estima una reduccion de 90.000 envases anuales, con el consiguiente ahorro de
10.000 kg de CO:a.

Impulsar un protocolo de eventos circulares

Revisar y actualizar los protocolos de eventos sostenibles ya empleados por la propia administracion, para facilitar la inclusion de criterios circulares que
permitan el desarrollo de eventos con la maxima eficiencia de recursos y menor impacto ambiental, siendo un aspecto especialmente relevante en este
sentido, facilitar informacion especifica para distintas modalidades de eventos (festivos, protocolarios, deportivos...).

Este puede ser refrendado con la creacion de un sello de eventos circulares o con la evolucion del actual sello de eventos sostenibles a eventos sostenibles
y circulares.

Para evaluar el desempefio circular del evento, se contemplaran al menos las siguientes areas:
. Planificacion y organizacion.

. Emplazamiento.

. Produccion.

. Criterios de compra.

. Transporte y logistica.

. Recursos estratégicos (agua, energia, estructuras...).

~N o o~ WN P

. Gestién de residuos

e Aumentar el nivel de circularidad de los eventos.
e Dar a conocer buenas practicas accesibles y de bajo coste para el desarrollo de eventos.

e Facilitar el analisis de eventos desde un enfoque de ciclo de vida.
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Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion

Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 1.1.10.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Area de Comunicacion-Prensa
Area de Cultura
Area de Deporte
Area de Turismo

Area de Sostenibilidad Medioambiental- Seccién de Biodiversidad

e Mejora de la planificacion de eventos.
e Adopcion de buenas précticas circulares en eventos.
Iniciado | Prioridad: Secundaria

2023 - 2026
e Documento técnico

e Numero de eventos desarrollados bajo la categoria de evento circular.

Desarrollar campafias de sensibilizacion circular.

Establecer planes, programas, campafias y acciones de informacion y sensibilizacion desde el sector publico y entidades (asociaciones, federaciones...)
acerca de necesidades, exigencias ambientales e implicaciones para toda la sociedad en materia de economia circular (didactica de contenedores,
reutilizacion, reparabilidad, compostaje, huertos urbanos, consumo responsable, eficiencia energética, movilidad, adaptacion al cambio climatico...).

Estas deberan estar adaptadas a la edad y nivel educativo del publico objetivo del ente promotor de la iniciativa, asi como incorporar las Ultimas tendencias
pedagdgicas, promoviendo el desarrollo de dinamicas de coaching verde, gamificacion, creacion upcycling...y los principios del green marketing para
garantizar la memorabilidad y poder de atencién sobre el publico receptor.

Asi mismo, este tipo de acciones, mas alla de la labor educativa, tendran un marcado caracter orientado a la accién, por lo que se primaran los contenidos
practicos.

e Mejorar el grado de conocimiento en materia de economia circular y adopcion de buenas practicas circulares.
e Luchar contra mitos y falsas creencias que frenan el avance de la economia circular.
e Proveer a la ciudadania de espacios para el debate y la reflexion, adaptados a su edad y nivel educativo.

e Incorporar las Ultimas tendencias pedagogicas y de green marketing para maximizar el impacto y memorabilidad de los contenidos.

Genérica
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Impacto positivo

Nivel de ejecucién

Cronograma

Indicadores de seguimiento

Observaciones

Medida 1.1.11.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

e Aumento del nivel de sensibilizacion y participacion ciudadana.
e Adopcion de buenas practicas circulares.

e Aumento del grado de satisfaccion de la ciudadania.

Avanzado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Numero de campafias realizadas para informar y sensibilizar a la ciudadania.

e Numero de asistentes a las jornadas/eventos organizados y relacionados con la economia circular.

e Como ejemplo de calidad para el desarrollo de las acciones de sensibilizacion, se puede tomar el programa “Pasaporte Verde”, el cual no solo ofrece
contenidos para diversas edades, sino que lo hace a través de itinerarios complementarios, con una alta carga practica y con una vocacion de formacion

continua.

Aprovechar el portal interno y pagina web de medio ambiente para informar y concienciar a la ciudadania en general

Habilitar los canales de comunicacion online para que desde las distintas areas puedan trasladarse mensajes circulares a su potencial pablico objetivo, asi
como desarrollar contenido digital atractivo para facilitar la memorabilidad y seguimiento de las buenas practicas impulsadas desde la administracion
(infografias, gifs, videos...).

Entre los contenidos a considerar, cabe destacar:

e Informacion operativa sobre servicios publicos (ubicacion de instalaciones, horarios, requisitos de acceso...).
e Buenas practicas circulares.

e Noticias o0 eventos circulares con impacto en la ciudad.

e Calculadoras de impacto y tablas de equivalencias (app o paneles informativos sobre los beneficios de las buenas préacticas traducidas a lenguaje
cotidiano, tales, como tala de arboles evitadas por el reciclaje de papel o reduccion de emisiones al reparar un electrodoméstico.)

e Casos de éxito y entrevistas.

e Disponer de espacios de comunicacion y contenidos atractivos sobre economia circular.
e Facilitar el acceso de la poblacion a contenidos sobre economia circular.

e Mejorar el nivel de confianza desde la informacion.

Genérica

Portal Web se va a centralizar-coordinar desde Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Aumento del nivel de conocimiento sobre economia circular.

e Disponibilidad de canales de comunicacion accesibles para la ciudadania.
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Estrategia de Economia Circular

del Ayuntamiento de Malaga

Nivel de ejecucién Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Numero de acciones/contenidos desarrollados para informar en relacion con la economia circular.

 NUmero de visualizaciones/interacciones de los contenidos ofrecidos.

e Periodicidad actualizacién de contenidos.




1. EJE ESTRATEGICO DE CONSUMO Linea de actuacion 1.2. Nuevos modelos de consumo

Descripcién

Para desplegar todo el potencial de la economia circular, se hace necesario pivotar hacia nuevos modelos de consumo, que permitan abandonar el modelo lineal (de la cuna a la tumba) en favor
de propuestas orientadas hacia una economia mas colaborativa, de funcionamiento, descarbonizada, desmaterializada y digital. Para ello, desde esta linea se llevaran a cabo actuaciones dirigidas a
favorecer el uso compartido y la autoproduccién.

Medida 1.2.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Poner a disposicion de la ciudadania bancos de recursos

Estudiar potenciales ubicaciones asi como los Utiles con mayor demanda para el establecimiento de un servicio de préstamo de objetos con el fin de
fomentar la economia circular y el consumo responsable y evitar la acumulacion de objetos no utilizados.

Este servicio, bajo la formula de “objetoteca”, no solo dara cobertura a productos de uso puntual (herramientas, Utiles de costura, equipamiento
vacacional...) que la ciudadania pudiera demandar, sino que facilitara un espacio para la cohesién comunitaria y el aprendizaje mutuo.

Esta medida es complementaria a las medidas: Medida 1.1.2. Facilitar el derecho a reparar; Medida 1.1.7. Crear una red de puntos de recogida de productos
en buen estado para el intercambio (mobiliario, textil, libros...); Medida 1.2.3. Crear espacios de produccion descentralizados comunitarios y cooperativos;
Medida 1.2.4. Apoyar la creacion de bancos de tiempo y Medida 2.1.5. Preparacion para la reutilizacion.

e Fomentar la servitizacion.

e Fomentar el ahorro desde la reduccion de la adquisicion de objetos infrautilizados.
e Reducir la generacién de residuos.

Area de Gobierno de Comercio, Gestién de la Via Publica, Fomento de la Actividad Empresarial
Area Participacion Ciudadana

Area de Bienestar Social

Juntas Municipales de Distrito- Coordinacién de distritos

Area de Sostenibilidad Medioambiental

LIMASAM

e Cobertura a la demanda social de objetotecas.

e Reduccién de la generacion de residuos.

e Creacion de espacios para el debate y reflexion enfocados a la ciudadania.

e Creacion de redes asociativas.

Pendiente | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Numero de objetotecas y ubicacion de las mismas en la ciudad.
e Numero de articulos en cada objetoteca y diversidad de articulos
e Numero de usuarios que hacen uso de las objetotecas.

e NUmero de préstamos
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Medida 1.2.2. Favorecer el autoconsumo desde la red de huertos urbanos

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Medida 1.2.3.

Descripcion

La red de huertos urbanos constituye un excelente recurso para fomentar los habitos saludables relacionados con un consumo responsable, la reutilizacion 'y
la movilidad sostenible, al brindar alimentos de proximidad y de temporada.

Aunque este tipo de espacios, estan llamados a convertirse en un referente para la autoproduccion, en esta etapa inicial de la estrategia, este tipo de
espacios seran empleados para canalizar informacién de caracter circular hacia los usuarios, ya sea a través de charlas, talleres, demostraciones, etc,
sobre la elaboracién de equipamiento upcycling, compostaje, produccién ecoldgica o cultivo regenerativo.

Se propone el uso de parcelas en explotacién como proyectos demostrativos, que permitan inspirar y captar a nuevos usuarios.

Esta medida debera coordinarse con la Medida 1.1.10. Llevar a cabo la revision y coordinacion de contenidos de campafias de sensibilizacion para evitar
infoxicacion

e Promover la naturalizacion de la ciudad.

e Promover el autoconsumo y acciones saludables (dieta, ejercicio...)

Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras (suelo publico destinado a estos usos) Area
de Sostenibilidad Medioambiental (Seccién de Biodiversidad)

Juntas Municipales de Distrito-Coordinacion de Distritos
e Aumentar el numero de zonas verdes en el municipio.
e Adopcion de buenas préacticas circulares.

e Creacion de espacios para el debate y reflexion enfocados a la ciudadania

Iniciado | Prioridad: Secundaria
2023 - 2026

e Numero de acciones formativas e informativas
e Numero de parcelas puestas a disposicion de la actividad
e Numero de asistentes que participan en las acciones

e Promocion de la accion.

Crear espacios de produccion descentralizados comunitarios y cooperativos

Poner a disposicion de la ciudadania/emprendedores una red de espacios en la que individuos o grupos desarrollen y comercialicen productos circulares,
aprovechando las nuevas tecnologias, tales como:

e Herramientas digitales para el disefio y la fabricacion.
e Comunidades digitales de innovacion abierta y financiacion colaborativa.

e Fabricacion a medida (por ejemplo, a través de la impresion 3-D).



Descripcion Con objeto de propiciar la conversion de este tipo de espacios en fuente de proyectos de emprendimiento verde, se apoyara la creacion de espacios de
produccion auténoma y cooperativa en edificios publicos, brindando de forma complementaria, formacién y asesoramiento sobre:

e Metodologias de ecodisefio.

e Técnicas de produccion sostenible.

e Recursos de cédigo abierto.

e Financiacion y comercializaciéon de producto.

Esta medida es complementaria a las medidas: Medida 1.1.2. Facilitar el derecho a reparar; Medida 1.1.7. Crear una red de puntos de recogida de productos
en buen estado para el intercambio (mobiliario, textil, libros...); Medida 1.2.1. Poner a disposicion de la ciudadania bancos de recursos; Medida 1.2.4. Apoyar
la creacion de bancos de tiempo y Medida 2.1.5. Preparacion para la reutilizacion.

Objetivos e Promover los nuevos modelos de negocios circulares.

e Facilitar el acceso a las nuevas formas de produccion colaborativa.

e Maximizar el aprovechamiento de recursos desde el uso colaborativo.
Entidad/area municipal/servicio Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana
municipal/organismo autonomo  Area de Juventud y Fomento del Empleo

PROMALAGA
Impacto positivo e Fomento del empleo y emprendimiento verde y circular
e Apoyo al tejido productivo.

e Aumento de la oferta de nuevos productos y servicios en el seno de modelos de negocios circulares.

Nivel de ejecucién Pendiente | Prioridad: Secundaria
Cronograma 2027 - 2030
Indicadores de e Numero de espacios de produccion

seguimiento , . . .
e NUmero de usuarios que utilizan estos espacios

e Numero de proyectos desarrollados

Medida 1.2.4. Continuar y reforzar la labor de las iniciativas de bancos de tiempo

Descripcion Evaluar el resultado de experiencias pasadas y ampliar su alcance para dar continuidad a iniciativas de bancos de tiempo como herramienta para la
transmisiéon de conocimiento en materia de reparabilidad u/o customizacion.

Esta medida es complementaria a las medidas: Medida 1.1.2. Facilitar el derecho a reparar; Medida 1.1.7. Crear una red de puntos de recogida de productos
en buen estado para el intercambio (mobiliario, textil, /ibros...); Medida 1.2.1. Poner a disposicion de la ciudadania bancos de recursos; Medida 1.2.3. Crear
espacios de produccién descentralizados comunitarios y cooperativos y Medida 2.1.5. Preparacion para la reutilizacion.



Objetivos e Favorecer la transmision de conocimiento.

e Fomentar modelos de consumo colaborativo.
e |ntegrar criterios de circularidad en iniciativas sociales.

e Favorecer el tejido asociativo y empresarial
Entidad/area municipal/servicio Area Participacion Ciudadana
municipal/organismo auténomo  jyntas Municipales de Distrito- Coordinacion de distritos

Area Derechos Sociales e Igualdad

Impacto positivo e Mejora del desempefio circular de iniciativas sociales.
e Reduccion de residuos y alargamiento de la vida Util de productos domésticos.

e Creacion de espacios para el debate y reflexion enfocados a la ciudadania.

Nivel de ejecucién Iniciado | Prioridad: Secundaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Documento técnico

e NUmero de iniciativas.



1. EJE ESTRATEGICO DE CONSUMO  Linea de actuacion 1.3. Consumo responsable de agua
Descripcion

La distribucion y uso del agua es un factor critico en la eficiencia del ciclo integral del agua. El despilfarro, infrautilizacion o las pérdidas en redes suponen un alto coste, especialmente en sistemas en
los que la desalacion tiene un peso importante. Por ello, debemos tender hacia la gestion circular del agua, maximizando el aprovechamiento de un bien tan escaso y mejorando el control sobre el
consumo desde la concienciacién y digitalizaciéon, motivo por el cudl, desde esta linea de actuacion se proponen medidas orientadas a mejorar la distribucion, reducir el consumo y explorar
nuevas férmulas de aprovechamiento.

Medida 1.3.1. Optimizar la red de abastecimiento y saneamiento.

Descripcion Ejercer un control exhaustivo de la red para garantizar la méxima calidad y eficiencia del servicio, incorporando las nuevas tecnologias para facilitar la
telegestion y seguimiento, avanzando asi, en la mejora de las redes de abastecimiento y alcantarillado para evitar la pérdida de agua antes de llegar a los
consumidores.

Continuar con el trabajo realizado hasta la fecha, modernizando y sustituyendo de forma paulatina las tuberias y equipos vulnerables, empleando sensores en
los puntos clave para controlar los caudales y la caracterizacion del agua que circula y facilitar el desembarco de tecnologias TIC aplicadas a la gestion del
agua.

Objetivos e Mejorar el nivel de eficiencia de la infraestructura.

e Mejorar el nivel de aprovechamiento del recurso.

Entidad/area municipal/servicio EMASA

municipal/organismo auténomo  Areq de Innovacién y Digitalizacién Urbana (Servicio de Innovacién, Energia y Nuevas Tecnologias)

Impacto positivo e Modernizacion de la infraestructura.
e Reduccion de pérdidas.

e Mejora de la calidad del servicio.

Nivel de ejecucion Avanzado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e NUmero de acciones realizadas

e NUmero de usuarios beneficiados

Medida 1.3.2. Incrementar la eficiencia y el ahorro en el consumo de agua

Descripcion Continuar con la linea de trabajo llevada a cabo hasta la fecha, en materia de promocion de ahorro de agua en los hogares desde la instalaciéon de
dispositivos eficientes y economizadores de agua, impulsar el ahorro en los sectores institucionales, comerciales e industriales y garantizar el derecho de
acceso al agua.

Continuar con el desarrollo de campafias de sensibilizacién hacia el ciudadano para el cuidado y consumo responsable del agua, asi como dar a conocer

las calidades del agua del grifo de Malaga. 37
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Medida 1.3.3.

Descripcion

Esta medida esta estrechamente relacionada con la Medida 1.3.5.

Promover una facturacion y/o tarificacion mas transparentes y progresivas y con la Medida 1.1.10. Llevar a cabo la revisién y coordinaciéon de contenidos de
campafias de sensibilizacion para evitar infoxicacion.

e Potenciar el ahorro de un recurso escaso.
e Poner en valor el coste real y complejidad del servicio.
e Concienciar al ciudadano en relacién con el uso sostenible y respetuoso del agua.

e Realzar los valores de calidad del agua del grifo de Malaga

EMASA

Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana (Servicio de Innovacion, Energia y Nuevas Tecnologias)

e Reducir el consumo de agua.
e Adopcién de buenas practicas.

e Aumento del compromiso y participacion ciudadana.

Avanzado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e N° de acciones realizadas
* % Volumen de agua ahorrada (evolucion del ahorro)
e Numero de campafias de sensibilizacion ligadas con el agua realizadas

e Numero de asistentes a las jornadas/eventos/camparias organizadas en relacion con un adecuado uso del agua.

Fomentar la reutilizacion de agua.

Crear modelos de gestion e infraestructuras que permitan la reutilizacion de aguas. En una zona de escasez de agua, en la actualidad se esta vertiendo
directamente al mar mas del 90% del agua tratada en la EDAR Guadalhorce (Unos 1,7 m®/s), Aumentar el uso de agua regenerada reduciria la necesidad
de plantas desaladoras, al tiempo que proporcionaria agua de 6ptimas calidades para su empleo en agricultura, incluyendo los nutrientes (N y P) que lleva
consigo.

Es por ello, que se daréa continuidad a las acciones de reutilizacion de aguas procedentes de EDAR y del drenaje de edificios y se evaluara el potencial uso
de agua regenerada para riego de zonas verdes u otras aplicaciones, contemplando en la ejecucion de estudios y acciones piloto.

En este sentido, resultara de gran ayuda disponer de un inventario sobre la calidad de agua de los yacimientos, con objeto de facilitar la toma de decision
sobre su destino.
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 1.3.4.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Ademas, se promovera la reutilizacion del agua consumida en parte de los servicios publicos, como por ejemplo, a través de la reutilizacion del agua
utilizada para el lavado de vehiculos, como realizan desde la EMT, con la instalacién es un circuito cerrado, por lo que no existe vertido de aguas residuales
a la red de saneamiento general y que tiene como resultado una disminucién considerable en el consumo de agua, pasando de 14.000 m3 a 7.000 m3.

Esta medida esta estrechamente relacionada con la Medida 1.3.4. Promover la gestion sostenible del drenaje pluvial y la Medida 2.1.15. Fomentar la
reutilizacion de residuos derivados de la gestion del agua.

e Potenciar el maximo aprovechamiento de un recurso escaso.

e Establecer sinergias con otras areas para maximizar el aprovechamiento del recurso.
EMASA

Servicio de Parques y Jardines

Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructura

e Reduccion de la demanda.

e Seguridad y disponibilidad de suministro independiente de las condiciones climatoldgicas.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e % de agua regenerada utilizada

e Numero de propuestas para la reutilizacion de agua.

Promover la gestion sostenible del drenaje pluvial

Integrar la gestion sostenible del drenaje pluvial en la planificacion urbanistica, estudiando las necesidades de infraestructuras (redes separativas,
tanques de tormentas...) y la permeabilidad de pavimentos para promover sistemas de drenaje urbanos sostenibles (SUDS) y sistemas de captacion de
aguas pluviales.

Fomentar la implantacién de sistemas de drenaje urbano sostenible, atendiendo tanto a espacios ya urbanizados como a las nuevas planificaciones
urbanisticas, favoreciendo pavimentos permeables.

Esta medida esta estrechamente relacionada con la Medida 1.3.3. Fomentar la reutilizacion de agua.

e Evitar situaciones de peligro (inundaciones)
e Mejorar el comportamiento climatico de la ciudad.
e Naturalizar el entorno urbano y frenar el avance del urbanismo gris.

e Maximizar el aprovechamiento de los recursos hidricos.
EMASA

Servicio de Parques y Jardines

Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras
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Impacto positivo e Aumentar la disponibilidad de recursos hidricos en el territorio.
e Reducir el efecto isla y mejorar el comportamiento climatico de los espacios urbanos.

e Aumentar la superficie naturalizada.

Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e NUmero de acciones realizadas.

e Porcentaje de superficie beneficiada/total superficie

Observaciones Se prestara especial atencion a los poligonos industriales, en tanto que presentan grandes superficies impermeables y un mayor riesgo de contaminacion por
las aguas de escorrentia.

Medida 1.3.5.

Promover una facturacion y/o tarificacion mas transparentes y progresivas

Descripcion Fomentar el ahorro en el consumo de agua, a través de la concienciacion y la incentivacion mediante medidas de facturacion y/o tarificacion méas
transparentes y progresivas, facilitadas por la incorporacion de contadores digitales.

Esta medida esta estrechamente relacionada con la Medida 1.3.2. Incrementar la eficiencia y el ahorro en el consumo de agua

Objetivos e Fomentar el consumo responsable.
e Alinear el pago con el uso real.
e Mejorar el nivel de confianza

Entidad/area municipal/servicio

municipal/organismo auténomo EMASA

Impacto positivo e Mayor confianza por parte de la poblacién en el servicio.

e Adopcién de buenas practicas para la reduccién del consumo y reflejo de estas en el pago final del servicio.

Nivel de ejecucion Avanzada | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Modelo de factura/tarifa

e NUmero de usuarios beneficiados
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Medida 1.3.6. Protocolo de Sequia

Descripcion Desarrollo de un protocolo de Sequia teniendo en cuenta el escenario de Cambio climatico, para hacer de Malaga una ciudad mas resiliente y que permita
adaptarse a las consecuencias del cambio climatico.

Medida relacionada con las medidas: Medida 1.3.1 Optimizar la red de abastecimiento y saneamiento; Medida 1.3.2 Incrementar la eficiencia y el ahorro en el
consumo de agua; Medida 1.3.3 Fomentar la reutilizacion de agua y con la Medida 1.3.4. Promover la gestion sostenible del drenaje pluvial

Objetivos e Adaptar la gestion del recurso a los escenarios de cambio climatico previstos.
e Adoptar un enfoque global de la reduccion que integre aspectos circulares, tales como la reutilizacion.

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo EMASA

Impacto positivo e Disponibilidad de un plan de actuacion.

e Aumento de las sinergias con otras areas de gobierno.

Nivel de ejecucién Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Documento técnico
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1. EJE ESTRATEGICO DE CONSUMO Linea de actuacion 1.4. Consumo energético responsable
Descripcion

La finalidad de esta linea de actuacion es maximizar el ahorro energético y potenciar las energias limpias y renovables. Se proponen por tanto, medidas encaminadas a mejorar la gestion
energética del municipio y de la propia administracion, tanto en la optimizacion de los consumos como en la adopcion de fuentes de energias renovables.

Medida 1.4.1. Mejora de las infraestructuras y equipamientos relacionados con el ciclo de la energia

Descripcion Con objeto de mejorar la eficiencia energética en los edificios municipales y apoyar la penetracion de las renovables, para disminuir la dependencia de los
combustibles fosiles y las emisiones de GEI, se continuara con las actuaciones de eficiencia energética y energias renovables ya iniciadas tales como el
uso de iluminacion LED en los edificios municipales o la instalacion de 19 instalaciones solares fotovoltaicas.

Ademas, se promovera la adopcion de nuevas tecnologias, productos y equipamientos para mejorar el rendimiento energético de los mismos. A este
respecto, cabe destacar, en el marco del proyecto CENTESIMAL, y en colaboracién interna con SS.00., y colaboracion externa con Red.Es, desde IDU,
la instalacion de sensores de eficiencia energética que monitorizan los consumos eléctricos.

Objetivos e Impulsar el uso de las energias renovables.
e Mejorar el nivel de eficiencia energética.
e Facilitar la transicion energética desde la innovacion tecnoldgica.
e Favorecer las acciones de mitigacion del Cambio climatico.

Entidad/area municipal/servicio Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana (Servicio de Innovacion, Energia y Nuevas Tecnologias)

municipal/organismo autéonomo - Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

Impacto positivo e Mayor produccién de energia renovable.
e Mayor nivel de eficiencia energética.
e Mayor automatizacion y acceso a la informacion desde la digitalizacion.

e Reduccioén de la huella de carbono

Nivel de ejecucion Avanzado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Numero de acciones de eficiencia energética realizadas

e Porcentaje de reduccion consumo total

e Porcentaje de edificios telegestionados

e Porcentaje luminarias Led

e Numero de instalaciones fotovoltaicas ejecutadas

e kWh generados / afio 42



Indicadores de seguimiento e Energia eléctrica generada / Energia eléctrica consumida por el Ayuntamiento

e Porcentaje de energia para autoconsumo

e Porcentaje energia renovable consumida

Medida 1.4.2. Consolidar la creacion de una red energética prosumidora.

Descripcion Estudiar y valorar las experiencias en materia energética desarrolladas en el municipio por la administracion local, para sentar las bases, de cara al futuro,
para crear una red prosumidora afianzada en la energia solar.

Objetivos e Fomentar el uso de las energias renovables.
e Apoyar la transicion energética.

Entidad/area municipal/servicio Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana (Servicio de Innovacion, Energia y Nuevas Tecnologias)
municipal/organismo auténomo  Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

Impacto positivo e Mayor produccién de energia renovable.
e Acceso a informacion y asesoramiento sobre esta materia.

e Reduccién de la huella de carbono

Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Secundaria
Cronograma 2024 - 2027
Indicadores de seguimiento e Documento técnico

Medida 1.4.3. Fomentar el uso de energia renovable o de instalaciones de cogeneracion de alta eficiencia
Descripcion Establecer, siempre que sea posible, que el Ayuntamiento de Malaga y todos sus edificios e instalaciones se surtan de una fuente de energia renovable o

de instalaciones de cogeneracion de alta eficiencia.

Objetivos e Fomentar el uso de las energias renovables.

e Apoyar la transicion energética.
Entidad/area municipal/servicio  Area de Innovacion y Digitalizacién Urbana (Servicio de Innovacién, Energiay Nuevas Tecnologias)
municipal/organismo auténomo Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras
Area de Servicios Operativos
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Impacto positivo e Reduccion de la huella de carbono

Nivel de ejecucion Iniciada | Prioridad: Prioritaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento ® % energia renovable o de instalaciones de cogeneracion de alta eficiencia

e Numero de edificios/instalaciones




2. EJE ESTRATEGICO DE GESTION DE RESIDUOS  Linea de actuacién 2.1. Gestion multi-R
Descripcion

Tradicionalmente ligada a la economia del reciclaje, un verdadero enfoque circular de la gestién de los residuos, debe poner el foco en los criterios multi-R, respetando el orden de jerarquia de

residuos y posibilitando el aprovechamiento en cascada de los recursos desechados. Para ello, esta linea de actuacion plantea medidas enfocadas a la prevencién, transformacion y separacion en
origen.

Medida 2.1.1. Elaborar un Programa de prevencion y gestion de residuos municipal

Descripcion Elaborar, en atencion a la nueva ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia circular, un programa de prevencion y
gestion de residuos municipales. En relacion a la prevencion, dicho programa describira:

e Lasituacion de partida, las medidas y objetivos de prevencion existentes y su contribucion a la prevencion de residuos.
e La contribucion de los instrumentos y medidas del anexo V de la citada ley, a la prevencion de residuos, si asi procede.
e L a utilidad de los ejemplos de medidas que se indican en el anexo VI de la citada ley u otras medidas adecuadas.

Dicho programa, seré evaluado y revisado al menos cada seis afios, segun indica la legislacién vigente.
Objetivos e Dar cobertura a los nuevos requisitos normativos.
e Planificar la gestion de residuos desde los principios de la economia circular.

Entidad/area municipal/servicio

municipal/organismo auténomo ~ LIMASAM

Impacto positivo e Planificacion estratégica con foco en la prevencion.

e Respaldo a la adopcion de medidas circulares por parte de otras areas de gobierno.

Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Documento técnico

Medida 2.1.2.

Elaborar un Plan de prevencion y gestion de residuos generados por la institucion

Descripcion Elaborar, atendiendo a todas sus fases, un plan de prevencion y gestion de residuos generados por la institucion, que a modo de experiencia piloto, sirva
para poner de manifiesto los beneficios de la aplicacion de medidas de prevencion y gestion de residuos.

Objetivos e Planificar estratégicamente la prevencion y gestion de residuos de la institucion.

e |nspirar desde la adopcién de buenas practicas
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Entidad/area municipal/servicio  Area de Servicios Operativos

municipal/organismo auténomo LIMASAM

LIMPOSAM
EMASA
EMT

Impacto positivo e Planificacion estratégica con enfoque en la prevencion y gestién.

e Adopcioén de buenas practicas

Nivel de ejecucién Pendiente | Prioridad: Secundaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Documento técnico

Medida 2.1.3.

Disponer de un marco normativo actualizado para la recogida y el tratamiento de los residuos.

Descripcion Crear un grupo de trabajo encargado del andlisis de los cambios normativos en materia de economia circular, con objeto de adelantarse y prever futuros
cambios y mantener actualizado el marco normativo para la recogida y el tratamiento de los residuos con el fin de garantizar una correcta coherencia con la
nueva normativa estatal y/o autonémica sobre residuos y suelos contaminados.

Objetivos e Dar cobertura a los nuevos requisitos legales en materia de economia circular y de gestion de residuos.

Entidad/area municipal/servicio  Area de Servicios Operativos

municipal/organismo auténomo LIMASAM

Impacto positivo ¢ Adaptacion a los nuevos marcos legales.
Nivel de ejecucion Avanzando | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Constitucién del grupo

e NUumero de reuniones
e Numero de participantes del grupo

Medida 2.1.4.

Incluir medidas de prevencion de residuos en la concesién de licencias y autorizaciones.

Descripcion Continuar con la linea de trabajo llevada a cabo hasta la fecha, con la inclusion de medidas de prevencién en la concesion de licencias y autorizacion,
como por ejemplo, las recomendaciones de gestion de residuos en la CA-DR de los pequefios comercios, asi como extender estas practicas a otras
figuras.

Esta medida requerira del aporte de las medidas de formacion y capacitacion contempladas en la presente estrategia.



Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo
Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 2.1.5.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion

Cronograma

Indicadores de seguimiento

e Fomentar la prevencién de residuos.
e Promover la adopcion de buenas practicas circulares entre el tejido productivo.

Area de Sostenibilidad Medioambiental
Servicio de Parques y Jardines
LIMASAM

e Adopcién de buenas practicas circulares.
Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Numero de licencias o autorizacion con medidas preventivas

Preparacion para la reutilizacion

A tenor de los nuevos objetivos de preparacion para la reutilizacion, reciclado y valorizacion de la ley de residuos y suelos contaminados para una
economia circular, se llevara a cabo el estudio de la viabilidad de la creacion de una instalacion publica centralizada, para la preparacion para la reutilizacion
destinada principalmente a los siguientes flujos de residuos: muebles y enseres, textiles y residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE). La
instalacion realizara las funciones de recepcion de residuos, su adecuacion (incluyendo verificacion, clasificacion, limpieza y reparacion) y puesta de
nuevo en circulacion (venta, alquiler, donacion...).

Entre los aspectos a valorar como parte de dicho estudio, se propone el andlisis de los diferentes tipos de incentivos para favorecer la explotacion de
este centro por entidades que generen empleo para colectivos en riesgo de exclusion social, asi como el aprovechamiento para tal fin, de instalaciones
ya existentes, como los puntos limpios, habilitando zonas especificas en los mismos.

Esta medida es complementaria a la Medida 1.1.2. Facilitar el derecho a reparar y la Medida 1.1.7. Crear una red de puntos de recogida de productos en buen
estado para el intercambio (mobiliario, textil, libros...), asi como de forma indirecta con la Medida 1.1.11. Desarrollar campafias de sensibilizacion circular.

e Promover la preparacion para la reutilizacion.

e Incentivar la reutilizacion.

Area de Sostenibilidad Medioambiental

LIMASAM

GESTRISAM

Area de Derechos Sociales, Igualdad, Accesibilidad y Paliticas Inclusivas

e Minimizacion de la generacion de residuos.

e Mejora de la oferta de servicios publicos.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Documento técnico
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Medida 2.1.6.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Desarrollar la implantacion de modelos de ecologia industrial en y entre los poligonos industriales.

Impulsar la figura del gestor de circularidad, pudiendo provenir ésta de alguna organizacion existente (asociacién, comunidad de propietarios...), con
objeto de llevar a cabo acciones de informacion y comunicacion a las empresas instaladas en el poligono en materia de economia circular, proponer
normas internas adecuadas al poligono concreto para el uso de los espacios comunes, los elementos colectivos y los servicios vinculados a aspectos
circulares y potenciar las relaciones y sinergias que se producen entre las actividades de las empresas para promover intercambios de materiales,
residuos...

Asi mismo, con objeto de aumentar el potencial circular de los puntos limpios en poligonos industriales, se habilitaran los cauces necesarios para que los
puntos limpios en poligonos industriales favorezcan el intercambio de subproductos para su reutilizacion y reciclaje.

Un proceso que debe partir del estudio previo, preferentemente en Guadalhorce y San Luis/Viso, para identificar sinergias entre empresas y resolver
ineficiencias en el tratamiento de los recursos (materiales, energia, agua, espacio), asi como la creacién de grupos de trabajo, que permitan desarrollar
experiencias piloto de proyectos de simbiosis industrial.

De forma complementaria, se pueden llevar a cabo talleres y otras acciones formativas, orientadas a formar a las empresas participantes en materia de
modelos de negocio circulares y herramientas facilitadoras, para que puedan autoevaluar su propio nivel de desempefio circular e identificar recursos
infrautilizados o residuos con potencial aplicacién comercial.

e Circularizar la gestion de los poligonos industriales y facilitar formacion e informacion para ello.

e Maximizar el aprovechamiento de los recursos.

e Potenciar el desarrollo de sinergias.

Area de Sostenibilidad Medioambiental

Area de Rehabilitacion y gestion de Parques Industriales y Empresariales

Gerencia Municipal de Urbanismo

e Adopcién de buenas préacticas.
e Aumento de sinergias.

e Reduccion de costes desde la optimizacion del aprovechamiento de recursos.
Pendiente | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Documento técnico.

e Constitucion grupo de trabajo

o NUmero de acciones formativas e informativas
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Medida 2.1.7.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 2.1.8. Establecer un plan de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Fomentar procesos de biotransformacion “in situ” de los biorresiduos: compostaje y vermicompostaje.

Estudiar la viabilidad y potencial beneficio de la creacion de zonas de compostaje comunitario, y en especial sobre la creacion de un espacio para el
compostaje de los biorresiduos, principalmente resto de podas y jardineria, procedentes de la propia administracién. Asi mismo, se emplearan los
proyectos de compostaje ya llevados a cabo en el municipio por entidades publicas, como la UMA como espacios de sensibilizacion, promoviendo el
desarrollo de jornadas tematicas y visitas a las instalaciones del proyecto UMA COMPOSTA, para potenciar el valor demostrativo de la iniciativa.

e Fomentar la gestién de biorresiduos.

e Ofrecer espacios ciudadanos para su gestion.

e Dar cobertura a los biorresiduos generados por la entidad.
Area de Turismo (proyecto para Hoteles)

LIMASAM

Servicio de Parques y Jardines

e Aumento de las zonas de compostaje.

e Efecto llamada sobre la poblacion.

e Reduccion del volumen de residuos generados.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Documento técnico.

Alinear los planes de mantenimiento existentes con el principio de jerarquia de residuos, priorizando los planteamientos preventivos y predictivos frente a
los correctivos; asi como valorar los posibles aportes de las nuevas tecnologias como herramientas facilitadoras de los mantenimientos preventivos y
predictivos.

Este tipo de planes de mantenimiento facilita la adopcion de buenas practicas circulares, tales como la reutilizacion de piezas, gas refrigerante,
anticongelantes, baterias... o la reacondicionado de elementos, como el recauchutado de neumaticos.

e Promover el mantenimiento preventivo y predictivo frente al correctivo.

e Mejorar el rendimiento de los equipamientos.

e Alargar la vida Gtil de los equipamientos.

Genérica

LIMASAM

Area de Servicios Operativos
Empresas municipales como EMT, EMASA...

e Ahorro de costes por la mejora del rendimiento.

e Mayor durabilidad de los equipamientos.
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Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 2.1.9.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo autonomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién

Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 2.1.10.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2027 - 2030

e NUmero planes revisados

Evaluar el ciclo de vida de los montajes municipales

Analizar los montajes de instalaciones efimeras por parte de la administracion, desde un enfoque de ciclo de vida, de tal manera que se valoren aspectos
como el caracter modular, reutilizacion, recuperacion de stand, soportes publicitarios, mobiliario...

Dada la diversidad de montajes municipales, se propone partir de montajes menores y puntuales, tales como stand en ferias comerciales, para
posteriormente proponer, a modo de experiencias pilotos, actuaciones sobre eventos de mayor envergadura, como el “belén municipal”, |a feria del
libro o las veladillas de los barrios.

e Reducir el impacto ambiental de los montajes municipales.

e Favorecer el ecodisefio y la reutilizacion.

Area de Sostenibilidad Medioambiental

Area de Servicios Operativos

Area de Cultura

Coordinacion de Distritos

e Maximo aprovechamiento de los equipamientos (stand, carpas, paneles informativos...).

e Reduccion de la necesidad de compra, desde la reutilizacion.

Pendiente | Prioridad: Secundario
2023 - 2026

e Documento técnico.

Fomentar la segregacion en origen, y ampliar y potenciar la recogida selectiva de residuos, estableciendo nuevos puntos de

Descripcion

recogida para flujos existentes y planificaciéon para nuevos flujos (biorresiduos, textiles, aceites...)

En atencion a la Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia circular, que trata de reducir la produccion de residuos
y regular su tratamiento, basandose en un principio de jerarquia de residuos y los principios de la economia circular, se llevaran a cabo estudios para
dar respuesta a las necesidades de implantacién de nuevos puntos de recogida para flujos existentes y planificacion para nuevos flujos (biorresiduos,
textiles, colillas...), asi como informar sobre los servicios de recogida y consolidar la red de puntos limpios de proximidad y la progresiva implantaciéon de
la recogida de la fraccion organica.

Esta medida tendra respaldo en la Medida 2.1.1.Elaborar un Programa de prevencion y gestion de residuos municipal y la Medida 2.1.3. Disponer de un
marco normativo actualizado para la recogida y el tratamiento de los residuos.

v

50



Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 2.1.11.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién

Cronograma

Indicadores de seguimiento

e Garantizar un adecuado tratamiento a los diferentes flujos de residuos.

e Cumplir con la legislacién en materia de residuos

LIMASAM
e Adopcién de buenas practicas.
e Mayor disponibilidad de recursos para una separacion efectiva.

Avanzado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico.

Promover la segregacion en origen y la recogida de residuos generados fuera del hogar

La Ley 7/2022, de residuos y suelos contaminados para una economia circular establece objetivos concretos para reducir el peso de los residuos
generados en un 13% en 2025 y un 15% en 2030, respecto a los generados en 2010. ademas de establecer objetivos concretos de separacion por
fracciones en distintos horizontes.

Esta medida pretende promover la realizacion de actuaciones especificas para la actividad comercial y grandes generadores, siendo buen ejemplo de
ello, el refuerzo de la recogida separada en eventos, asi como la recogida puerta a puerta, donde se contempla el aumento de las fracciones de residuos
recogidas y la comodidad del servicio, con un sistema de avisadores.

Esta medida tendra respaldo en la Medida 2.1.1.Elaborar un Programa de prevencion y gestion de residuos municipal y la Medida 2.1.3. Disponer de un
marco normativo actualizado para la recogida y el tratamiento de los residuos.

e Garantizar un adecuado tratamiento a los diferentes flujos de residuos.

e Cumplir con los objetivos de segregacion y reciclaje de residuos por fracciones

LIMASAM

e Adopcioén de buenas practicas.

e Mayor disponibilidad de recursos para una separacion efectiva.

Avanzado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

 NUmero de acciones realizadas

e \/olumen de residuos segregados



Medida 2.1.12.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 2.1.13.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Reciclar los residuos procedentes de limpieza viaria.

Estudiar la posibilidad de la segregacion de los residuos de las papeleras en sus correspondientes fracciones, asi como de puntos negros del viario, con
objeto de definir los potenciales cauces para el reciclaje de los residuos de la via publica.

Esta medida tendra respaldo en la Medida 2.1.1.Elaborar un Programa de prevencion y gestion de residuos municipal y la Medida 2.1.3. Disponer de un
marco normativo actualizado para la recogida y el tratamiento de los residuos.

¢ Garantizar un adecuado tratamiento a los diferentes flujos de residuos.

LIMASAM
e Adopcién de buenas practicas.
e Mayor disponibilidad de recursos para una separacion efectiva.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico

Valorizar la fraccion resto.

Mantener las actuaciones para el aprovechamiento del biogas generado como consecuencia de los procesos de degradacion de la materia organica que
tiene lugar en la masa de residuos del vertedero, asi como estudiar otras posibles formulas para el aprovechamiento de la fraccion resto para la produccion
de bioenergia.

Esta medida tendra respaldo en la Medida 2.1.1.Elaborar un Programa de prevencion y gestion de residuos municipal y la Medida 2.1.3. Disponer de un
marco normativo actualizado para la recogida y el tratamiento de los residuos.

e Maximizar el aprovechamiento de la fraccion resto.

LIMASAM

¢ Produccion de biogas u otros recursos de interés.

Avanzado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico
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Medida 2.1.14.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma
Indicadores de seguimiento

Observaciones

Medida 2.1.15.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Mejora de las infraestructuras de gestion de residuos

Participar del desarrollo de estudios y proyectos de investigacién en plantas de tratamiento de residuos urbanos para la mejora de la competitividad y
fomento de la industria 4.0. asi como desarrollar proyectos para la actualizacion tecnoldgica de las infraestructuras.

e Fomentar la innovacion y la investigacion en entornos reales.

e Facilitar la implantacién de nuevas tecnologias.

Area de Gobierno de Sostenibilidad Medioambiental y Servicios Operativos (LIMASAM)

e Acceso a conocimiento técnico.

e Testeo de nuevas tecnologias y avances.
Avanzado | Prioridad: Prioritaria

2027 - 2030

e Documento técnico

La automatizacion de la planta de triaje, permitira pasar de un 3% a un 10% de recuperacion.

Fomentar la reutilizacion de residuos derivados de la gestion del agua

Estudiar los requerimientos y potenciales usos de los residuos generados como parte del tratamiento de las aguas residuales, con objeto de orientar su
gestidon hacia los conceptos de biorrefinerias o biofactorias. Para ello, se propone la creacion de grupos de trabajo para establecer las sinergias
necesarias, con objeto de promover su aprovechamiento, ya sea en términos de produccién energética 0 como materia prima.

Asi mismo, se dara continuidad a los aprovechamientos de subproductos realizados hasta la fecha:

e Biogas: tratamiento de los fangos de las 2 EDAR con sistema de digestién anaerdbica que transforma practicamente la mitad de la materia organica de
los lodos en biogas. En ambas instalaciones se cuenta con motores de gas que aprovechan este subproducto para la generacion de energia eléctrica y
calorifica que se emplean en el propio proceso.

e | odos provenientes de los diferentes tratamientos del agua: empleo de los pellets generados en el secado térmico higienizador de los lodos, para
posteriormente hacer pellet secos como soporte para, junto con lodos procedentes de otras EDAR, la produccion de compost de alta calidad que se
reutiliza en la agricultura como fertilizante alternativo. Al tratarse de un sistema térmico higienizante también es posible su utilizacion directa como
fertilizante y enmienda del terreno.

Esta medida esta estrechamente relacionada con la Medida 1.3.3. Fomentar la reutilizacion de agua.

e Promover la reutilizacion del agua y desarrollo de infraestructura para tal efecto.
e Establecer sinergias para el maximo aprovechamiento de este recurso.
LIMASAM

EMASA



Impacto positivo e |nfraestructura para la reutilizacion del agua.

e Sinergias para la gestion de residuos.

e Produccion de elementos de interés (energia, pellets...).

Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2027 - 2030
Indicadores de seguimiento e Documento técnico

e N° de Instalaciones implicadas

e \/olumen tratado

Medida 2.1.16.

Mejorar el equipamiento de los servicios de limpieza para interiores de edificios publicos

Descripcion Estudiar la disponibilidad de equipamiento mas eficiente y operativo, adaptando éste a las nuevas exigencias normativas, como por ejemplo, mediante la
adquisicion de carritos de limpieza con compartimentos de recogida diferenciada.

Objetivos e Garantizar un adecuado tratamiento de los diferentes flujos de residuos.

Entidad/area municipal/servicio Area de Servicios Operativos
municipal/organismo auténomo LIMPOSAM

Impacto positivo e Adopcién de buenas practicas.

e Mayor disponibilidad de recursos para una separacion efectiva.

Nivel de ejecucién Pendiente | Prioridad: Secundario
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Documento técnico
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Medida 2.1.17.

Promover una correcta gestion y valorizacion de RCD

Descripcion Promover la reduccion, la reutilizacién y el reciclaje de calidad de RCD, desde la compra publica y el cumplimiento de la Ley 7/2022, de 8 de abril, de
residuos y suelos contaminados para una economia circular, asi como facilitar informacién a los agentes implicados, dando a conocer los potenciales
usos para los RCD y las actuaciones llevadas a cabo en el municipio.

Objetivos e Promover la reduccion, reutilizacion y reciclaje de calidad de RCD.

e Dar cumplimiento a la normativa en la materia.

Entidad/area municipal/servicio LIMASAM

municipal/organismo autonomo  Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

Impacto positivo e Efecto tractor desde la compra publica circular.

e Reintegracion de RCD en el ciclo productivo.

Nivel de ejecucion Avanzado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Numero de licitaciones circulares.

e NUmero de acciones informativas

e Materiales y productos reutilizados (% sobre RCD generados)



3. EJE ESTRATEGICO DE CONTRATACION Y COMPRA CIRCULAR Linea de actuacién 3.1. Ecodisefio de pliegos
Descripcion

Todos los planes de accion de economia circular en Europa y Espafia destacan la importancia de establecer criterios de circularidad en los contratos publicos, ya que ademas del impacto directo
de la administracion como consumidora, pueden ejercer un importante efecto tractor sobre el mercado.

Esta linea de actuacion aboga por la circularizacion de pliegos, ajustando la contratacién y compra a las necesidades reales y promoviendo el uso de herramientas y recursos facilitadores para
mejorar el desempefio circular de los pliegos.

Medida 3.1.1. Incorporar nuevos criterios de economia circular a la Contratacién y Compra Publica

Descripcion Instar a las distintas areas municipales a incorporar criterios circulares, estableciendo una serie de criterios minimos y de facil cumplimiento para avanzar
hacia la circularizacién de pliegos.

Se atendera en especial, a aquellos pliegos con impacto sobre los siguientes bloques tematicos:
e Mobiliario, muebles, maquinaria.

e Equipos y Aparatos electronicos / Digitalizacion / Ofimética / teléfonos / impresoras.

® Servicios.

e Alimentacion de comedores / Catering / Servicio de Vending.

e Organizacion de eventos.
Objetivos e Circularizar pliegos.

Entidad/area municipal/servicio Genérica
municipal/organismo auténomo  Aplicacion de la “GUIA DE CONTRATACION Y COMPRA PUBLICA CIRCULAR DEL AYUNTAMIENTO DE MALAGA".

Impacto positivo e Aumento de criterios circulares/ambientales en pliegos.
Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e NUmero de licitaciones con criterios circulares

e Tipologia/ diversidad de pliegos circularizados.

Medida 3.1.2.

Optimizar la gestién del inventario publico para evitar compras innecesarias

Descripcion e Facilitar la gestion del inventario publico desde las nuevas tecnologias (etiquetas rfid), asi como incorporar informacion circular de los elementos
almacenados, como su estado, reparaciones...contemplando la creacion de una aplicacion para facilitar el acceso a la informacion.

Objetivos e Optimizar la gestion de recursos publicos.

e Maximizar el uso de equipamiento publico. 56

e Facilitar la gestion del stock. A 4



Entidad/area municipal/servicio Genérica
municipal/organismo auténomo  Servicio de Compra y Gestién de Bienes Publicos (Secretaria General)
Area de Participacion Ciudadana (Compra De Mobiliario De Oficina)

Impacto e Ahorro econémico.
positivo . e .
e Mayor acceso al stock y la informacién sobre el mismo.
Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de e Creacion de una aplicacion / estocaje

Medida 3.1.3.

Implantar servicios de prueba en la adquisicion de productos estratégicos e innovadores

Descripcion Ante productos estratégicos y de importante inversion como, por ejemplo, autobuses eléctricos, estudiar la creacion de mecanismos y procedimientos
necesarios para solicitar a proveedores la realizacion de pruebas previas a la compra, a fin de que el proceso de compra se realice con todas las garantias
de adecuacion al funcionamiento o rendimiento esperado.

Objetivos e Facilitar la toma de decisiones de compra sobre productos estratégicos.

e Testar el encaje de la propuesta con la realidad del municipio o la entidad.
Entidad/area municipal/servicio Genérica

municipal/organismo auténomo  Area de Innovacion y Digitalizacién Urbana

PROMALAGA
Impacto positivo e Mayor garantia de éxito en compras estratégicas.
Nivel de ejecucion Iniciada | Prioridad: Secundaria
Cronograma 2027 - 2030

Indicadores de seguimiento e NUmero de pruebas realizadas o testeadas.



3. EJE ESTRATEGICO DE CONTRATACION Y COMPRA CIRCULAR Linea de actuacién 3.2. Capacitacion

Descripcion

La circularizacion de pliegos es una labor que requiere de un profundo conocimiento tanto de normativa variada (contratacion, economia circular...) como de la realidad del mercado, motivo por el
cual desde la presente linea de actuacion se incide en la necesidad de facilitar la informacién, formacion y asesoramiento a los responsables del desarrollo de las distintas licitaciones.

Medida 3.2.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de
seguimiento

Brindar formacion sobre contrataciéon y compra publica circular

Revisar los planes formativos de la entidad, para incluir en la oferta, contenidos especificos sobre economia circular aplicada a la contratacion y compra
publica.

Mas alla de una formacién genérica para entender el concepto en toda su amplitud, se ofrecera formacion especifica en materia de compra publica
circular, incidiendo sobre los siguientes aspectos:

e Criterios circulares/ambientales.

e Secciones del pliego circular.

e Errores comunes.

e Casos de éxito y ejemplos de aplicacion.
e Ecoetiquetado y sistemas de gestion.

e Normativa de referencia.

e Fomentar la compra publica circular.
e Facilitar la circularizacion de pliegos.

e Resolver dudas y evitar errores en licitaciones

Area de Sostenibilidad Medioambiental

Area de Contratacion y Compras

e Mejora del conocimiento sobre la materia.

e Mayor probabilidad de éxito en la circularizacion de pliegos.

e Favorecer la inclusion de criterios circulares por parte de las distintas areas del Ayuntamiento.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Plan formativo

* Numero de Acciones formativas

e NUmero de usuarios participantes

e Tipologia de Areas que introducen criterios de circularidad en los pliegos.

e Numero de pliegos con incidencias sobre criterios circulares



Medida 3.2.2.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Normalizar el envio a proveedores de cédigos de buenas practicas

Incorporar criterios circulares y establecer los mecanismos de comunicacion, para el envio, por parte de aquellas areas u entidades que dispongan de
codigos de buenas practicas a sus proveedores.

e Dar a conocer buenas practicas circulares.

e Visualizar el compromiso de la entidad con las buenas précticas circulares.

Genérica

e Normalizar la aplicacion de buenas practicas.
e Hacer participe a los proveedores en el compromiso ambiental del Ayuntamiento
Iniciado | Prioridad: Secundaria

2023 - 2026

e Codigos de buenas practicas bajo criterios circulares

e Numero de envios realizados a proveedores
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4. EJE ESTRATEGICO DE SOSTENIBILIDAD URBANOS Y MOBILIDAD SOSTENIBLE Linea de actuacion 4.1. Urbanismo ecoeficiente

Descripcion

Frente al urbanismo gris, la economia circular demanda un nuevo modelo de ciudad orientado al ahorro energético, la reduccién de emisiones de GEIl y el maximo bienestar ciudadano, tomando
como referencia la ciudad de los 15 minutos. Esta linea de actuacién se orienta hacia la reintroduccién de materias primas procedentes de residuos, la planificacion y optimizacion del uso de los
espacios urbanos y naturalizacion de la ciudad.

Medida 4.1.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo autonomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 4.1.2.

Descripcion

Definir un modelo que fomente la compacidad, la regeneracion y la resiliencia urbana

Alinear la planificacion urbanistica con los principios de la economia circular, adoptando criterios urbanisticos encaminados a configurar una ciudad baja en
carbono y circular (ciudad 15 minutos), con asentamientos mas sostenibles que minimicen el uso del suelo y las necesidades de desplazamientos
motorizados, promoviendo a su vez la diversidad de usos, disefios flexibles adaptados a las necesidades de cada momento y las sinergias.

Algunos proyectos previstos, como el “Distrito Z”, estan llamados a jugar un importante papel demostrativo.

Esta medida esté estrechamente relacionada con la Medida 1.3.4. Promover la gestion sostenible del drenaje pluvial y la Medida 4.1.8. Favorecer la
naturalizacion de la ciudad.

e Afianzar hacia el modelo de ciudad de los 15 minutos.
e Reducir el impacto ambiental de la ciudad.

e Aumentar el bienestar de la ciudadania.

Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

e Mayor acceso en proximidad a los recursos bésicos.
e Mayor bienestar social.

e Reduccion de la huella de carbono de la ciudad.
Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2027 - 2030

e Numero de proyectos bajo criterios circulares y distribucion espacial

e Numero de usuarios favorecidos por estas medidas.

Promover la circularidad (materiales, eficiencia...) en el parque inmobiliario, tanto publico como privado

Incluir criterios de circularidad en los procesos de construccion y rehabilitacion, asi como la promocion de soluciones constructivas eficientes, ya sea
desde la recomendacion para el sector privado o desde la aplicacion interna en edificios publicos.

A este respecto, se tendera a:

e Utilizar materiales de construccion sostenibles (madera certificada, ladrillos de tierra cruda, acero primario, reciclados, prefabricados o reacondicionados,
entre otros).

v
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo autonomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 4.1.3.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

e Incorporar equipos de energias renovables.

e Maximizar la eficiencia, promover los equipos de bajo consumo (energético e hidrico) y las medidas pasivas.
e Adaptar las envolventes a las exigencias del cambio climatico (paneles exteriores, ventanas...).

e Poner en valor objetos de segunda mano, reacondicionados o naturales como elementos decorativos.

e Contemplar el ciclo de vida integro del edificio o construccion.

En esta linea se han desarrollado ciertos proyectos, como la pasarela del Guadalhorce, con estructura de madera certificada, o el uso de mezclas de
asfalto con caucho para reducir el ruido (caucho obtenido de las ruedas de vehiculos). De este modo, se pone de manifiesto que uno de los principios
que se intentara aplicar en la conservacion de infraestructuras, no solo es reparar, sino incluir valor afiadido. Un ejemplo de esta medida es la mejora de
pavimento de los autobuses, formado por una matriz de asfalto porosa que alberga cemento fotocatalitico en su interior que descontamina.

Esta medida esta estrechamente relacionada con la Medida 4.1.5. Incorporar materiales circulares a los ciclos constructivos de la ciudad.

e Promover la construccion sostenible y circular.
e Reintegrar al ciclo productivo de los residuos y recursos infrautilizados.

e Maximizar la eficiencia energética y la incorporacion de las energias renovables.

Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

e Adaptacion del parque inmobiliario a los criterios de circularidad.

e Reduccion de la huella de carbono y de los recursos (energia, agua, materia...).
Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2027 - 2030

e Numero de proyectos bajo criterios circulares

e NUmero de Licitaciones circulares

Disefar estrategias para la gestion social del espacio arquitecténico

Estudiar el potencial aprovechamiento del espacio arquitecténico vacante, abandonado, incompleto y arruinado para reintroducir el parque inmobiliario
infrautilizado en flujo econémico y asi recuperar inversiones y evitar el deterioro prematuro y la generacion de residuos por demolicion.

Ademas, se promovera la rehabilitacion, en claro alineamiento con el Plan de Vivienda, donde se recogen las barriadas que se pretenden rehabilitar
(Palma Palmilla, Carranque, etc.)

¢ Reintegracion al ciclo productivo de recursos infrautilizados.

Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras
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Impacto positivo e Recuperacion de la inversion.
e Reduccién del impacto ambiental y residuos.

e Mayor disponibilidad de espacios para dar cobertura a los servicios publicos.

Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2027 - 2030
Indicadores de seguimiento e Documento técnico

Medida 4.1.4. Reservar suelo para actividades que promuevan la economia circular (Talleres de reparacion, FabLab mercados de
intercambio...) dentro de la trama urbana

Descripcion Realizar el seguimiento de las necesidades espaciales de las medidas contempladas en la Estrategia, de modo que pueda darse cobertura a la demanda
de espacios en el corto-medio plazo y prever las demandas futuras en relacion a los resultados obtenidos de las experiencias desarrolladas.

En esta medida se complementa con la Medida 4.1.3. Disefiar estrategias para la gestion social del espacio arquitectonico, como parte del potencial
espacio reservable a actuaciones circulares.

Objetivos e Dar cobertura a las necesidades de suelo de las iniciativas circulares llevadas a cabo en el municipio.

Entidad/area municipal/servicio

. . ) Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo ¢ Disponibilidad de suelo para usos circulares.
Nivel de ejecucién Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2027 - 2030

Indicadores de seguimiento e Documento técnico

Medida 4.1.5. Incorporar materiales circulares a los ciclos constructivos de la ciudad

Descripcion Ejercer, sobre los materiales de construccion circulares (reciclados, reutilizados...), un efecto tractor desde la compra publica, adquiriendo y demostrando
los beneficios y potencial uso de estos materiales, desde su uso en las construcciones y equipamientos publicos de la ciudad, como el uso de aridos
reciclados.

Contemplar el desarrollo de proyectos piloto utilizando este tipo de materiales.

Esta medida esta estrechamente relacionada con la Medida 4.1.2. Promover la circularidad (materiales, eficiencia...) en el parque inmobiliario, tanto publico
como privado.

Objetivos L . . Lo .
e Promover la construccién sostenible y circular desde la compra publica circular.

e Reintegrar al ciclo productivo de residuos y recursos infrautilizados.

e Demostrar la viabilidad del uso de determinados residuos desde experiencias piloto.



Entidad/area municipal/servicio

municipal/organismo auténomo Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

Impacto positivo e Reduccion de residuos.
e Facilidad de acceso a materiales y minimizacion del riesgo de desabastecimiento.

e Reduccioén de la huella de carbono de la construccion.

Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e NUmero de licitaciones circulares

e Numero de proyectos piloto ligados con la construccion circular

Medida 4.1.6.

Promover el uso de metodologias y herramientas para la economia circular en la construccion

Descripcion Incorporar a los procesos de planificacion urbanistica metodologias y herramientas para facilitar la adopcién de criterios circulares en la construccion, en
especial aquellas que contemplan el ciclo de vida de la obra y edificacion.

Ejemplo de estas, son la metodologia BIM, avalada por la UE, en tanto que permite importantes ahorros al mejorar la integracion de profesionales, el
consumo de materiales y energia y el aprovechamiento de residuos; o el pasaporte del edificio, para identificar materiales y su accesibilidad y potencial
recuperacion.

Esta medida facilitara la ejecucion de la Medida 2.1.17. Promover una correcta gestion y valorizacion de RCD.

Objetivos e Fomentar el disefio de construcciones bajo criterios circulares.

e Facilitar el seguimiento y planificacion de variables circulares desde el uso de nuevas aplicaciones y metodologias.

Entidad/area municipal/servicio

. . p Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras
municipal/organismo auténomo P

Impacto positivo e Mejora de la informacion disponible.

e Mayor facilidad para el tratamiento de datos y toma de decisiones.

Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Secundario
Cronograma 2027 - 2030
Indicadores de seguimiento e Numero de acciones formativas e informativas

e NUumero de alumnos/alumnas



Medida 4.1.7.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo
Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 4.1.8.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién

Formular un Plan de gestion sostenible de podas y cultivos

Redactar un plan de gestion sostenible de podas y cultivos que prime las composiciones con mejor desempefio ambiental y la mejor gestion de los
recursos y residuos generados, asi como la gestion del material forestal.

En dicho plan se tendra especial atencion a las soluciones basadas en la naturaleza.

Esta medida dara soporte técnico a las medidas: Medida 4.1.1. Definir un modelo que fomente la compacidad, la regeneracién y la resiliencia urbanay la
Medida 4.1.8. Favorecer la naturalizacion de la ciudad.

e Minimizar el consumo de recursos desde la planificacion de cultivos y podas.
e Reducir la generacion de residuos y reintegrar estos al ciclo productivo.

Area de Sostenibilidad Medioambiental (Servicio Parques y Jardines)
Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

» Adopcion de buenas practicas circulares.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico

Favorecer la naturalizacion de la ciudad

Estudiar los potenciales espacios para aumentar la naturalizacion de la ciudad, tales como marquesinas, fachadas, azoteas, solares...), atendiendo a la
maxima eficiencia del uso de recursos, mantenimiento y conservacion de la biodiversidad.

Investigar e innovar en procesos de naturalizacién capaces de avanzar en laregeneracion urbanay latransformacion hacia sociedades mas
sostenibles y resilientes, buscando la incorporacion de espacios verdes en todo el entramado urbano.

Esta medida es parte activa de la Medida 4.1.1. Definir un modelo que fomente la compacidad, la regeneracion y la resiliencia urbana.

e Aumentar el nivel de naturalizacion y biodiversidad de la ciudad.
e Favorecer la adaptacion al cambio climatico.

Area Sostenibilidad Medioambiental (Servicio Parques y Jardines)
Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras

e Aumento de zonas verdes.

e Aumentar la calidad de aire de la ciudad y disminucion de la huella de carbono de la misma.
e Mayor calidad del aire, conservacion de la biodiversidad y disponibilidad de refugios climaticos.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
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Estrategia de Economia Circular
del Ayuntamiento de Malaga

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Documento técnico




4, EJE ESTRATEGICO DE SOSTENIBILIDAD URBANOS Y MOBILIDAD SOSTENIBLE Linea de actuacién 4.2. Movilidad sostenible y compartida
Descripcion

Por su impacto en cuanto a consumo de recursos y emisiones, la movilidad constituye un elemento critico en la transicién hacia la circularidad, demandando su analisis desde un enfoque mdltiple,
donde a las consideraciones ambientales se une la evolucién de los comportamientos y el desarrollo tecnoldgico, como base para impulsar la servitizacion.

Desde esta linea se contemplan medidas enfocadas a minimizar el impacto por desplazamiento, promover la servitizacion e introducir las energias renovables.

Medida 4.2.1. Priorizar el desplazamiento a pie, en bicicleta, en vehiculos de movilidad personal sostenibles, medios de transporte colectivos
y/o de bajo impacto

Descripcion Atender a las consideraciones del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Malaga, valorando el refuerzo de aquellas medidas con un marcado caracter
circular, en tanto que este se considera una herramienta estratégica para toda la planificacion urbanistica contenida en el Plan General de Ordenacion
Urbana (PGOU) de Malaga.

Esta medida se vera reforzada por la ejecucion de las medidas: Medida 4.2.3. Fomentar la recarga de vehiculos eléctricos en via publica mediante concesion
demanial; Medida 4.2.4. Fomentar la intermodalidad y movilidad conectadas urbana e interurbana; Medida 4.2.5. Maximizar el uso de nuevas tecnologias
para una movilidad sostenible; Medida 4.2.6. Creacién de una plataforma local para compartir vehiculo; Medida 4.2.7. Promover la servitizacion de la
movilidad.

Objetivos e Promover la movilidad sostenible.
e Reducir las emisiones derivadas del transporte.

Entidad/area municipal/servicio Area de Movilidad
municipal/organismo autonomo EMT

Impacto positivo e Mayor oferta de servicios u opciones de transporte sostenible.

e Reduccioén de la huella de carbono.

Nivel de ejecucién Avanzado | Prioridad: Prioritaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Documento técnico

Observaciones Algunas experiencias ya llevadas a cabo, que pueden servir de referencia para potenciar la circularidad de la movilidad, son el proyecto Meister (ejemplo

de servitizacion), el proyecto Paloma y Automost (junto a EMT), proyecto Elviten (junto a Promalaga para incentivar movilidad sostenible), la instalacion de
todos los semaforos LED, APP para aparcar de forma eficiente (junto a Smassa), la implantacion de carriles bici y de proyectos como el de Paseando al

cole...
Medida 4.2.2. Consolidar la Zona de Bajas Emisiones
Descripcion Seguimiento del proceso de implantacion de la zona de bajas emisiones, para atender las demandas ciudadanas y facilitar su buena acogida por parte

de la poblacién, valorando entre otras cuestiones aspectos como:

e |nstrumentos juridicos de apoyo.
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo
Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

e Sefializacion, plataforma de control y seguimiento.

e Participacion ciudadana y sensibilizacion.

e Medidas complementarias.

e Reducir las emisiones.

e Dar cumplimiento a la normativa.

Area de Sostenibilidad Medioambiental
Area de Movilidad
e Aceptacion por parte de la poblacion.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico

Medida 4.2.3.

Fomentar la recarga de vehiculos eléctricos en via publica mediante concesion demanial

Descripcion Estudiar el despliegue a lo largo de los distritos de la ciudad de una infraestructura de cargadores eléctricos que ofrezcan al ciudadano la posibilidad de
realizar la recarga de sus vehiculos eléctricos con cargadores semirrapidos y/o cargadores rapidos.

Esta medida se vera beneficiada por la ejecucion de la Medida 4.2.5. Maximizar el uso de nuevas tecnologias para una movilidad sostenible.
Objetivos e Facilitar puntos de recarga.

e Fomentar la movilidad sostenible.

e Reducir la huella de carbono de la ciudad.

Entidad/area municipal/servicio Area de Movilidad
municipal/organismo auténomo  Area de Innovacion y Digitalizacién Urbana

PROMALAGA
Impacto positivo e Mayor disponibilidad de puntos de recarga.
Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Secundario
Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Documento técnico



Medida 4.2.4.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area
municipal/servicio
Impacto positivo
Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 4.2.5.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién

Fomentar la intermodalidad y movilidad conectadas urbana e interurbana

Disefiar una hoja de ruta para fomentar la intermovilidad y movilidad conectada, en la que se valorara la adopcién de medidas para favorecer la
intermodalidad, asi como la necesidad de infraestructuras y equipamiento para facilitar su aplicacion.

e Fomentar la movilidad sostenible.
e Apostar por la intermodalidad y movilidad conectada.

Area de Movilidad
EMT

* Mejora de la oferta de servicios publicos.

Avanzado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico

Maximizar el uso de nuevas tecnologias para una movilidad sostenible

Integrar el uso de aplicaciones y sensorica para mejorar la movilidad, tales como:
e Uso de aplicaciones moviles para fomentar la intermodalidad en los desplazamientos.

e Sistemas de comunicacion entre autobuses y el estado del trafico, conectando asi la red semaférica con la flota de autobuses urbanos, al objeto de
priorizar el flujo del trafico del transporte publico con respecto al vehiculo privado.

e Fomentar la movilidad sostenible.
e Facilitar el acceso al servicio desde las nuevas tecnologias.

e Optimizar la gestion del servicio desde las nuevas tecnologias.

e Area de Movilidad

e EMT

e Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana
e PROMALAGA

e Aplicaciones y herramientas o plataformas para la optimizacién de la gestion del servicio.

e Mayor facilidad de acceso y comodidad para determinados servicios.

Avanzado | Prioridad: Prioritaria -
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Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e NUmero de acciones realizadas

Medida 4.2.6. Creacion de una plataforma local para compartir vehiculo

Descripcion Crear una plataforma local para el uso compartido de vehiculos hacia grandes centros de trabajo, que pudiera contemplar incentivos para los usuarios
mas activos.

Objetivos e Promocion del uso compartido.

e Fomento de comunidades circulares.

Entidad/area municipal/servicio Area de Movilidad

municipal/organismo auténomo  Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana

Impacto positivo ¢ Acceso a servicio de vehiculo compartido.
Nivel de ejecucion Avanzado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e NUmero de usuarios registrados

e NUmero de centros de trabajo incluidos.

Medida 4.2.7. Promover la servitizacion de la movilidad

Descripcion Valorar las potenciales relaciones con entidades privadas, para facilitar la implantacién de proyectos de movilidad compartida de caracter privado, ya sea a
través de convenios de colaboracién publico-privada para proyectos de investigacion o demostrativos; o desde el apoyo a iniciativas empresariales de
movilidad compartida.

Objetivos e Fomentar nuevos modelos de transporte asentados en la servitizacion.

Entidad/area municipal/servicio Area de Movilidad

municipal/organismo autonomo  Area de Servicios Operativos (Parque Movil)

Impacto positivo ¢ Mejora de la oferta de servicios en la ciudad.
Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Secundaria
Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Documento técnico



5. EJE ESTRATEGICO POLITICAS DE TRANSVERSALIDAD Linea de actuacion 5.1. Transparencia y gobernanza compartida

Descripcién

La transicion hacia la economia circular exige el firme convencimiento de la ciudadania en sus beneficios, siendo prioritario para ello, generar el mayor grado de confianza posible en las
actuaciones previstas como parte de la estrategia. Abogando por la transparencia y gobernanza compartida como palanca para la confianza, desde la presente linea de actuacion se promueven
medidas enfocadas a la mejora de la calidad y acceso a la informacion, participacion e interaccion con la poblacion.

Medida 5.1.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Observaciones

Mejorar del acceso a la informacion y monitorizacion

Disefiar un sistema de indicadores, capaz de monitorizar el metabolismo del municipio y el desempefio circular de las medidas adoptadas como parte de
la estrategia, asi como la designacién de un equipo de trabajo, encargado de su recopilacion y analisis que permita dar cobertura al desarrollo de la
estrategia.

La entidad ya cuenta con una larga experiencia en el manejo y seguimiento de indicadores de caracter ambiental, tales como la experiencia sobre los
informes voluntarios de progreso ODS o las acciones del Observatorio Turistico de Malaga, por lo que los indicadores definidos en la presente estrategia
tendrian un encaje armonioso con el resto de sistemas, lo que facilitara su uso en informes y su difusion.

Destacar en este sentido, la componente digital como herramienta facilitadora, aprovechando las posibles sinergias como proyectos tecnologicos, como la
plataforma de ciudad CENTESIMAL.

e Mejorar el nivel de conocimiento sobre el desempefio circular de la entidad.
e Determinar los indicadores necesarios para evaluar el desempefio circular de la entidad.

e Establecer los mecanismos para el seguimiento y tratamiento de la informacion procedente de los indicadores.

Area de Sostenibilidad Medioambiental
Fundacién CIEDES

e Sistema de indicadores especificos para el desempefio circular de la entidad.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026
e Documento técnico

Documento técnico

Creacioén de equipo de trabajo
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Medida 5.1.2. Elaborar un boletin de economia circular.

Descripcion Redaccion y difusion de un boletin que informe peridédicamente de los avances y buenas précticas circulares llevadas a cabo en el municipio, con especial
énfasis en la gestion de la administracion.

Este boletin, en formato digital, contendra informacion sobre:
e Novedades normativas.

e Informacién econémica (bonificaciones, subvenciones...).
e Servicios municipales de apoyo a la economia circular.

e Buenas practicas circulares.

e Casos de éxito del municipio.

e Noticias y eventos destacados de la agenda municipal.

e Acciones formativas e informativas.

El mismo sera difundido a través de la web de medioambiente, asi como enviado a través de las cuentas de correos, tanto de los establecimientos con
sello de calidad ambiental, como a personas o entidades suscritas al boletin, teniendo una periodicidad bimensual.

Esta medida es complementaria a la Medida 1.1.10. Desarrollar campafias de sensibilizacion circular.

I e Difundir informacioén relevan r nomia circular.
Objetivos und ormacion relevante sobre economia circula

e Ampliar la poblacion que recibe informacién sobre economia circular.

Entidad/area municipal/servicio

. . . Area de Sostenibilidad Medioambiental
municipal/organismo autonomo

Impacto positivo e Aumento del nivel de conocimiento sobre la materia.

e Favorecer la difusion de buenas practicas que sirvan de ejemplo

Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento Documento

NuUmero de suscriptores/descargas

Numero de tematicas diversas tratadas en el boletin.



Medida 5.1.3. Favorecer la captacion de financiacion publica y privada para la realizacion de proyectos municipales de economia circular.

Descripcion Habilitar los recursos necesarios para facilitar la captacion de financiacion, entendiendo en este sentido, tanto los derivados del personal encargado de
identificar y filtrar potenciales vias de financiacion, como de las acciones de informacion para trasladar dicha informacién a los técnicos municipales.
Dicha informacion, se podria facilitar a través de los canales de comunicacion habilitados para la estrategia, tales como la web o el boletin.

Al menos, se explorara el encaje de los proyectos circulares municipales, con las siguientes lineas de financiacion:
e Fondos Estructurales y de Inversion Europeos.

e Programa H2020 (Horizon Europe)

e Programa LIFE

e Programa INTERREG

e Next Generation (Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia y de REACT-EU)

e Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Objetivos e Facilitar el acceso a fondos para la ejecucion de las medidas.
e Afrontar la captacion de fondos desde un enfoque colaborativo.

Entidad/area municipal/servicio

. . , Servicio de Programas Europeos
municipal/organismo autonomo

Impacto positivo e Mayor capacidad de captacion de fondos.
Nivel de ejecucién Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento Numero de vias de financiacion identificadas

Medida 5.1.4. Crear grupos de coordinacion para la gestion compartida de los recursos de distritos

Descripcion A fin de evitar recursos infrautilizados y llevar a cabo una gestién coordinada de los recursos y equipamientos propios de cada distrito, se crearan grupos
de trabajo que favorezcan el intercambio de conocimiento y de recursos infrautilizados.

Esta medida se vera facilitada por la Medida 3.1.2. Optimizar la gestién del inventariado publico para evitar compras innecesarias.

Objetivos ¢ Gestionar de forma coordinada los recursos de distritos.

Entl(_jafd/area mu.n|C|paI/serV|C|o Juntas Municipales de Distrito-Coordinacion de Distritos
municipal/organismo auténomo 72
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o e Maximo aprovechamiento de recursos infrautilizados.
Impacto positivo » )
e Gestion coordinada de los recursos.

Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Secundaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento Constitucion de grupo




5. EJE ESTRATEGICO POLITICAS DE TRANSVERSALIDAD Linea de actuacion 5.2. Instrumentos fiscales y normativos

Descripcién

Laregulacion de los instrumentos fiscales y normativos es fundamental para premiar las practicas circulares y penalizar las malas practicas. Esta linea de actuacién responde a la necesidad de
revisar y adaptar los instrumentos fiscales y normativos a las nuevas exigencias, asi como valorar posibles incentivos para la promocion de la economia circular.

Medida 5.2.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 5.2.2.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Someter a estudio instrumentos fiscales y normativos para la gestion de residuos.

Dar continuidad a los grupos de trabajo (GESTRISAM- LIMASAM) para el estudio de instrumentos fiscales y normativos en la gestion de residuos, con
objeto de integrar de la forma més armoniosa posible las nuevas exigencias legales.

¢ Dar cobertura a los nuevos requisitos hormativos.

GESTRISAM
LIMASAM

e Instrumentos fiscales y normativos adaptados a la nueva legislacion.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico

Favorecer la exencion o bonificacién en impuestos y licencias mediante la aplicacion de buenas practicas

Estudiar la posibilidad de establecer exenciones o bonificaciones, en ambitos como el impuesto de rodaje a los vehiculos eléctricos, licencias de obra
para rehabilitacion energéticas de viviendas o impuestos relacionados con la naturalizacion de la ciudad (compostaje, arbolado...).

e Incentivar las buenas practicas circulares.

GESTRISAM

e Adopcién de buenas practicas circulares.
Avanzado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e NUmero de exenciones o bonificaciones de caracter circular

e Euros (impacto potencial sobre recaudacion)
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5. EJE ESTRATEGICO POLITICAS DE TRANSVERSALIDAD Linea de actuacion 5.3. Fomento del emprendimiento y empleo verde.

Descripcién

La economia circular esta considerada como uno de los grandes motores del empleo verde, tanto por la creacion de nuevos modelos de negocio y perfiles profesionales, como por el enverdecimiento de
las actividades convencionales. No obstante, para alcanzar el pleno rendimiento de este motor, es necesaria una intensa labor formativa e informativa, motivo por el cual, desde esta linea de
actuacion se tiende a visibilizar las oportunidades laborales de la economia circular y facilitar el acceso a recursos, tanto materiales como facilitadores.

Medida 5.3.1.

Implicar a los espacios de innovacion y emprendimiento (coworking, labs, hubs...) en el impulso de la cultura de la economia

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién

Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 5.3.2.

circular.

Promover la implicacion de los espacios de innovacion y emprendimiento (coworking, labs, hubs...) en el impulso de la cultura de la economia circular
entre emprendedores y emprendedoras desde la disponibilidad de espacios, formacién y creacion de servicios de apoyo empresarial especializados en
economia circular.

Asi mismo, se incluird en las bases reguladoras de la red municipal de incubadoras, tras los tramites administrativos y juridicos oportunos para su
modificacion, criterios de valoracion de caracter circular, con objeto de favorecer a aquellas empresas que desarrollen estrategias de economia circular a
la hora de solicitar su inclusion en una Incubadora.

e Fomentar la innovacion y emprendimiento verde.

e Dar cobertura a las necesidades para el fomento del emprendimiento verde.

PROMALAGA
Area de Educacion, Juventud y Fomento del Empleo

Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana (Polo Digital)

e Creacion de espacios destinados a servicios circulares.

e Aumento de la formacion y asistencia técnica en materia de circularidad.
Pendiente | Prioridad: Secundaria

2023 - 2026

e NUmero de acciones realizadas

e NUumero de entidades participantes

Desarrollar programas de emprendimiento circular

Descripcion

Desarrollar programas de emprendimiento circular para dar a conocer las nuevas metodologias para el modelado de negocios circulares y brindar
asesoramiento técnico, en materia de canvas circulares, prototipado upcycling, financiacion... con especial atencion al fomento de start-up.

Estos compaginaran aspectos tedricos con sesiones practicas, apoyandose en el uso de metodologias avaladas como buenas practicas y de caracter
abierto o gratuito, asi como, en el acompafiamiento por parte de mentores con experiencia en el desarrollo de patentes circulares.
75
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Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion

Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 5.3.3

e Fomentar el uso de metodologias especificas para el modelado de negocios circulares.

e Ofrecer asistencia especifica en materia de emprendimiento circular.

PROMALAGA

e Acceso a recursos y herramientas facilitadoras para el modelado de negocios circulares.
e Mejora de la capacitacion circular de los emprendedores.

Pendiente | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e NUmero de acciones realizadas

e Numero de entidades participantes

Elaborar un banco de buenas practicas de simbiosis industrial e incentivar acuerdos de colaboracion

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Mapear empresas y entidades circulares, de forma complementaria a la estrategia de “Malaga Valley”, para visibilizar la presencia, las sinergias y los
bancos de materiales disponibles en el municipio.

Mas alla de la difusion y promocion de las buenas practicas locales, esta medida pretende dar cobertura a una de las necesidades identificadas en el
diagndstico, como es la dificultad para localizar y acceder a residuos con potencial aprovechamiento.

En este sentido, y a través de una plataforma digital, se pretendera que las entidades mapeadas, tanto publicas como privadas, puedan indicar si ofertan o
demandan residuos con potencial aprovechamiento, de tal manera que se habilite un sistema que facilite el intercambio en condiciones de seguridad y
trazabilidad.

e Crear un espacio de encuentro para el intercambio de residuos y recursos infrautilizados.

e Facilitar la comunicacién y formulacion de acuerdos.

Area de Turismo

PROMALAGA

Area de Sostenibilidad Medioambiental

Area de Comercio, Gestion de la Via Publica, Fomento de la Actividad Empresarial

Area de Innovacion y Digitalizacién Urbana

e Acceso a informacion de interés.
e Mayor trazabilidad y facilidad de comunicacion.

e Reintegracion de residuos al ciclo productivo.
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Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Plataforma digital

e NUumero de entidades registradas

e NUumero de acuerdos formalizados

Observaciones Algunos de los potenciales intercambios que se han identificado pasan por la cesion de residuos organicos por parte de LIMASAM o de Parques y
Jardines a EMASA, para optimizar la produccion energética en sus instalaciones.




5. EJE ESTRATEGICO POLITICAS DE TRANSVERSALIDAD Linea de actuacién 5.4. Formacion e informacion

Descripcion

La transicién hacia la circularidad debe asentarse sobre la firme base del conocimiento, siendo para ello prioritario, facilitar la informacién necesaria para adoptar nuevos habitos y transmitir este
en un formato suficientemente atractivo como para que tenga acogida entre el publico objetivo, luchando en todo momento contra los mitos y falsas creencias que frenan el avance de la
circularidad, en especial en lo referente a la gestion de residuos. Para ello, se propone una linea de actuacién con medidas dirigidas a mejorar la capacitacion profesional, las competencias
ecosociales de la ciudadania e incentivar el aprendizaje.

Medida 5.4.1. Incluir informacion circular en las comunicaciones generales

Descripcion Incluir informacion sobre los atributos del soporte comunicativo, beneficios de la actuacion o buenas practicas en las comunicaciones generales, como por
ejemplo, incluir los iconos de papel reciclado en los folletos informativos.

Esta medida es complementaria a la Medida 1.1.10. Desarrollar campafas de sensibilizacion circular.

Objetivos e Dar visibilidad a las buenas précticas circulares.

Entidad/area municipal/servicio

municipal/organismo auténomo Genérica

Impacto positivo ¢ Puesta en valor de las buenas practicas circulares
Nivel de ejecucién Iniciada| Prioridad: Secundaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e NUumero de acciones realizadas

Medida 5.4.2. Capacitar a los empleados municipales en economia circular

Descripcion Incorporar al Plan Municipal de Formacion contenidos en materia de economia circular, partiendo de una accion formativa de iniciacion con objeto de
familiarizarse con el concepto, que podra complementarse con acciones formativas sobre aspectos concretos:

e Economia circular aplicada a un sector especifico.
e Emprendimiento circular.

e Compra publica circular,

e Comunicacion ambiental.

e Ecodisefio.

Este tipo de acciones formativas, tendran un claro componente practico, primando las Ultimas tendencias pedagégicas, como dinamicas de coaching
verde o la gamificacion.

v
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Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo
Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 5.4.3.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

e Mejorar la capacitacion profesional en materia de economia circular.
Area de Recursos Humanos y Calidad

Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Aumento del conocimiento en la materia por parte del personal de la entidad.

Iniciada| Prioridad: Secundaria
2023 - 2026
e NUumero de acciones formativas e informativas

e NUmero de alumnos/alumnas

e NUmero de horas de formacion.

Incentivar la circularidad desde la convocatoria de premios a nivel local

Premiar buenas préacticas o propuestas circulares, ya sea incorporando categorias a las convocatorias de premios ya existentes, o impulsando la creacion
de un concurso en formato (ideaton, hackaton...) de propuestas circulares.

Parte de esta accion, sera la difusion de las mismas, aprovechandose para ello, los programas educativos promovidos por algunos entes municipales que
tengan relacién con la innovacion o temas ambientales.

e Difundir buenas précticas circulares.

e Premiar la innovacién y adopcién de buenas préacticas circulares.

Area de Educacion, Juventud y Fomento del Empleo
Area de Sostenibilidad Medioambiental

Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana

e Adopcién de buenas practicas circulares.

Iniciada| Prioridad: Secundaria
2023 - 2026

e NUmero de concursos o certdmenes circulares

e NUumero de participantes
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Medida 5.4.4.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 5.4.5.

Descripcion

Objetivos

Reincorporar el equipamiento desechado como material educativo

Reintegrar el equipamiento municipal desechado (averiado, obsoleto...), tales como mobiliario, vehiculos, maquinaria, equipos informaticos... al tejido
productivo, mediante la formula de donacion para su uso en acciones formativas como recurso didactico en talleres practicos de desmontaje, reparacion,
customizacion...

En especial, aquellos elementos de dificil acceso o elevado coste, como pueden ser vehiculos eléctricos, hoy dia fundamentales, tanto para la formacion
de los cuerpos de seguridad, como para los programas formativos de mecanica.

e Reintegrar elementos desechados al tejido productivo.

e Dar cobertura a las necesidades formativas.

Genérica
CEMI (Centro Municipal de Informatica)

e Mayor calidad de la formacién practica.

e Reduccioén de residuos.

Iniciada| Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026
e Numero de elementos donados y diversidad.

e Numero de beneficiarios de las acciones formativas o informativas realizadas

e N° de acuerdos o convenios de donacion.

Fomentar el desarrollo de espacios de encuentro y de dialogo

Planificar de forma coordinada, la convocatoria de jornadas, seminarios...con expertos en materia circular para mejorar el conocimiento por parte de las
distintas areas y favorecer el intercambio de informacion, tanto de caracter basico, como especifico, como por ejemplo jornadas especializadas para las
areas municipales sobre andlisis de ciclo de vida en la contratacién publica.

Estas jornadas, mas alla del intercambio de informacion, responderan a la necesidad de ir conformando una comunidad circular de intercambio de
conocimiento y donde se identifiquen personas que puedan ejercer de embajadores de economia circular en el ambito local, con objeto de que den a
conocer casos de éxito locales.

e Crear espacios para el intercambio de conocimiento y experiencias.
e Divulgar buenas practicas circulares.

e |dentificar embajadores circulares en el &mbito local.
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Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Adopcion de buenas préacticas circulares.

e Creacion de una comunidad circular colaborativa y participativa.
Iniciada| Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Numero de acciones formativas e informativas

e NUmero de asistentes a las acciones formativas e informativas

e Numero de embajadores identificados




5. EJE ESTRATEGICO POLITICAS DE TRANSVERSALIDAD Linea de actuacion 5.5. Subvenciones circulares

Descripcion

Lainclusion de criterios circulares en las convocatorias de subvenciones municipales es un excelente recurso para fomentar la adopcién de buenas practicas circulares en proyectos o iniciativas
de muy diversos ambitos con impacto en la ciudad. De este modo, se pretende ejercer un efecto tractor desde las subvenciones.

Medida 5.5.1. Incluir criterios circulares ambientales en las bases de las convocatorias de las subvenciones

Descripcion Establecer requisitos de caracter circular de obligado cumplimiento para el acceso a las convocatorias de subvenciones. Estos deberan ser acordes y
proporcionales al objeto de cada subvencion.

Podra tomarse como referencia la guia de contratacién y compra circular del Ayuntamiento de Malaga.

Objetivos e Impulsar la economia circular desde el efecto tractor de las subvenciones.
e Premiar aquellos proyectos o iniciativas circulares desde la concesion de subvenciones.

Entidad/area municipal/servicio e Area de Sostenibilidad Medioambiental

municipal/organismo auténomo o Area de Participacién Ciudadana.

Impacto positivo e Aumento de proyectos o iniciativas bajo principios circulares.
Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Prioritaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e NUmero de subvenciones sujetas a criterios circulares

e Euros (importe subvenciones circulares)
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6. EJE ESTRATEGICO DE TURISMO CIRCULAR.

Dado que la ciudad de Méalaga ha sido seleccionada por SEGITTUR para participar en un proyecto pionero para el Impulso de la Transicidn del Sector Turistico a la Economia Circular, recibiendo
apoyo en la planificacion estratégica para dicha transicion, se han tenido en cuenta las propuestas de este proyecto en cuanto a medidas y lineas estratégicas, de cara a la mejor coordinacion de
las actuaciones. Es por ello que aquellas medidas de actuacién que provienen de las recomendaciones de dicho proyecto se identifican con **.

Descripcion

Linea de actuacion 6.1. Formacion, capacitacion y apoyo al sector turistico para la transicion
hacia la economia circular

Las distintas crisis a las que ha sido sometido el sector en los Ultimos afios ha acelerado la transicion hacia un nuevo cambio de modelo turistico que demanda un esfuerzo formativo e informativo,
tanto para aplicar las buenas practicas circulares como para comunicar los beneficios de estas a los turistas.

En base a ello, desde la presente linea de actuacion se facilitaré la adopcion de buenas practicas desde la difusion y puesta en valor de estas.

Medida 6.1.1.

Elaborar una guia de buenas practicas en economia circular para el sector turistico

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion

Cronograma

“lnidicadores de seguimiento’ T

Elaborar una guia especifica para el sector turistico con buenas practicas en materia de residuos, eficiencia energética, movilidad... que ofrezca un
enfoque global de la economia circular, haciendo especial énfasis en las potenciales relaciones sinérgicas del sector.

Dicha guia contendra informacion sobre:

e Buenas practicas.

e Novedades normativas.

e Informacion econémica (bonificaciones, subvenciones...).
e Buenas practicas circulares.

e Casos de éxito.

La guia, al recurrir a casos de éxito locales, ejercera a su vez una labor de promocién, premiando de este modo a las entidades turisticas que estan
trabajando por la circularidad.

e Dar a conocer las buenas practicas circulares en el sector.

e Poner en valor casos de éxito locales.
Area de Turismo

Areade Sostenibilidad Medioambiental

e Adopcion de buenas practicas circulares.
e Reconocimiento de casos de éxito.
Pendiente | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026



Medida 6.1.2.

Brindar asesoramiento para la elaboracion de planes de circularidad

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

**Medida 6.1.3.

Habilitar una secretaria técnica que ofrezca apoyo técnico a aquellas entidades turisticas que decidan iniciar el proceso de elaboracion de sus propios
planes de circularidad, proporcionandoles informacion sobre contenidos, errores comunes, buenas practicas, asi como recursos facilitadores, tales como
lienzos, modelos de auditoria...

Como parte de esta labor de asesoria, se podra elaborar material didactico como una guia para la elaboracién de planes de circularidad, la cual, debera
ofrecer las pautas y recomendaciones para su desarrollo, atendiendo tanto a las fases de evaluacién del establecimiento como a la de planificacion, asi
como facilitar herramientas facilitadoras, tales como fichas de establecimiento, modelos de registros...

e Promover los planes de circularidad como herramienta clave para facilitar la transicion hacia la economia circular.

e Apoyar a las entidades que inicien la elaboracion de dichos planes.

e Ofrecer recursos facilitadores para el desarrollo de los planes de circularidad.

Area de Turismo
Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Aumento del nimero de entidades con planes de circularidad en el sector turistico.

Pendiente | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Numero de solicitudes atendidas

Brindar asesoramiento para la elaboracion de planes de circularidad

Descripcion

El conocimiento sobre la economia circular y sus principios es clave para generar cambios e impulsar acciones circulares de manera autbnoma. Esta
accion propone la creacion de un programa formativo especifico de economia circular para agentes del sector turistico interesados por la economia
circular y como aplicar acciones circulares en su sector. De manera preliminar, algunos de los contenidos a integrar en dicho programa formativo incluyen:

e Introduccion al concepto de Economia Circular y su vinculacién con el turismo

e Buenas practicas de economia circular en el sector turistico.

e Gestion eficiente de recursos (residuos, energia, agua y consumo)

e ;Como elaborar una hoja de ruta propia para incorporar la circularidad en el proceso productivo?
e Impulso a la circularidad en el sector turistico desde la administracion publica

e Disefio de experiencias turisticas que integren una vision circular

e Gestion de eventos sostenibles y circulares

Este programa podria apoyarse en una segunda fase que consista en la adhesion al Sello de Calidad Medioambiental Municipal reforzado con medidas de
circularidad (Ver Eje 3 de Residuos de las medidas de Turismo) 84
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Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

**Medida 6.1.4.

Descripcion

e Reducir el desconocimiento del concepto de “economia circular’ y su vinculacién con el sector turistico.

e Promover lainclusiéon de buenas practicas medioambientales y circulares en la cadena de valor del turismo de destino.

Area de Turismo

Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Mayor concienciacion del sector turistico sobre la importancia de la circularidad y la sostenibilidad.
e Mejora de la competitividad del destino.

e Apoyo a la generacion de buenas préacticas y casos de éxito de referencia en el destino.

Pendiente | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Numero de agentes del sector turistico participantes en el programa formativo cada afio.

e Numero de nuevos adheridos al Sello de Calidad Medioambiental Municipal que proceden de las formaciones impartidas por destino.
e Numero de empresas turisticas que han incorporado medidas de circularidad a raiz de las formaciones recibidas.

e Nivel de satisfaccion de los participantes con las acciones formativas impartidas.

e N° de acciones formativas e informativas

e N° de participantes

Brindar asesoramiento para la elaboracion de planes de circularidad

La difusién y el acceso a la informacion entre el sector turistico resulta clave para abordar el desconocimiento del concepto de circularidad, su vinculacion con
el turismo y las oportunidades de apoyo a la transformacion impulsadas desde entidades europeas, nacionales y autonémicas.

En el marco de ayudas, en los Ultimos afos se ha destinado un porcentaje mayor de fondos europeos y nacionales al impulso a la sostenibilidad (y
circularidad) en los destinos como pueden ser los Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino. Asi mismo, a nivel autonémico, a finales de 2022 la Junta
de Andalucia aprob6 una convocatoria de subvenciones para financiar proyectos de eficiencia energética y economia circular en las empresas turisticas, en
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (MRR)2.

Asi, para ayudar a los agentes del sector turistico a obtener informacion relevante sobre la economia circular a nivel local y supranacional, es clave general
un espacio que centralice todos estos recursos. Este boletin podria incluir informacion relativa a:

e Noticias sobre proyectos en curso o previstos con potencial de replicabilidad.
e Informaciones de nuevas normativas y sus afectaciones para el sector turistico.
e |Informacion relativa a la disponibilidad de ayudas y subvenciones a nivel local y supralocal.

e Visibilidad de las iniciativas de transformacion hacia la circularidad que lidere el destino, por ejemplo:
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

e Acciones formativas en materia de circularidad turistica.
e Promocion del Sello de Calidad Medioambiental del Ayuntamiento.
e Convocatoria a jornadas y mesas de trabajo en torno a la circularidad del destino, entre otros.

La accién se podra llevar a cabo bien a través de un espacio habilitado para este fin dentro de la propia web del Area de Turismo, o bien a través de un
boletin informativo que debera ser difundido entre una base de contactos del sector turistico local lo mas amplia posible.

Esta medida profundiza en el alcance de la Medida 1.1.11. Aprovechar el portal interno y pagina web de medio ambiente para informar y concienciar a la
ciudadania en general y de la Medida 5.1.2. Elaborar un boletin de economia circular, al ofrecer contenido especifico para el sector.

e Apoyar al sector turistico local en su transformacion hacia la circularidad facilitando el acceso a la informacion.
e Difundir buenas practicas y casos de éxito de turismo circular que puedan ser incorporados en el sector turistico local.

e |iderary fomentar la economia circular a nivel de destino.

Area de Turismo

Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Aumento del nimero de empresarios turisticos y entidades locales que se benefician de ayudas y subvenciones disponibles en materia de circularidad.

e Mejora de la competitividad turistica del destino y diferenciacion respecto de otros destinos.

e Mayor compromiso del sector turistico con la circularidad y sostenibilidad del destino.
Pendiente | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Numero de visitas y/o aperturas en el espacio web
e N° de acciones formativas e informativas

e N° de participantes
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6. EJE ESTRATEGICO DE TURISMO CIRCULAR. Linea de actuacion 6.2. Desarrollo de mecanismos de seguimiento sistematizado del turismo

Descripcion circular

La diversidad y amplitud del sector demanda indicadores especificos para evaluar el desempefio circular del sector en sus diversos ambitos, lo que implica llevar a cabo una seleccion de
indicadores adecuados, tanto por su accesibilidad y aporte, como por su encaje con los sistemas de sostenibilidad turistica y formulacién de informes.

**Medida 6.2.1. Incorporacion de indicadores y desarrollo de informes especificos de circularidad del destino

Descripcion El destino ciudad de Mélaga cuenta con una variedad de herramientas de seguimiento de la actividad turistica, entre las que destacan el Sistema de
Inteligencia de Destino (SID) y el Observatorio Turistico de Malaga (recientemente incorporado a la red INSTO de Observatorios de Turismo Sostenible
de la OMT). Asimismo, dada su apuesta por la innovacion tecnoldgica, la ciudad ha incorporado una serie de medidas y proyectos que permiten la
recopilacion de datos para el andlisis y toma de decisiones, como pueden ser la red de controladores de agua Smart Meters (supone el 63% de la planta
total de contadores de la ciudad) o el proyecto CENTESIMAL, una apuesta por monitorizar la eficiencia energética, los niveles de contaminacion y
ocupacion de 218 edificios del municipio.

Estas herramientas cuentan con un gran potencial para la elaboracion de sistemas de indicadores y documentos de seguimiento que analicen el proceso de
transformacion del destino (y su sector turistico) hacia una economia circular. Por ello, resulta clave que desde el Area de Turismo se evalle la posibilidad
de integrar indicadores especificos de economia circular al Observatorio Turismo de Malaga y el SID que luego sean difundidos a través de informes
especificos de circularidad en el sector turistico local.

Asi mismo, este proceso de seguimiento debera estar estrechamente vinculado con los objetivos estratégicos y acciones que defina el destino que el
impulso de la circularidad en el marco de su Plan Estratégico de Turismo.

Esta medida complementa a la Medida 5.1.1. Mejorar el acceso a la informacion y monitorizacion.

Objetivos e Mejorar el nivel de conocimiento sobre el desempefio circular de establecimientos turisticos.
e |dentificar los indicadores necesarios para evaluar el desempefio circular de establecimientos turisticos.

e Establecer los mecanismos para el seguimiento y tratamiento de la informacion procedente de los indicadores.

Entidad/area municipal/servicio Area de Turismo

municipal/organismo autonomo  Area de Sostenibilidad Medioambiental

Impacto positivo ¢ Sistema de indicadores circulares adaptados a las necesidades del sector.
Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Documento técnico



6. EJE ESTRATEGICO DE TURISMO CIRCULAR. Linea de actuaciéon 6.3. Refuerzo de la sensibilizacion e informacién a visitantes y locales

Descripcion

sobre el turismo y la circularidad

La figura del consumidor responsable debe hacerse extensible al visitante, siendo para ello fundamental el disponer de herramientas, recursos y actividades para fomentar la sensibilizacién, en
este caso adaptadas a las necesidades del sector.

Medida 6.3.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

**Medida 6.3.2.

Descripcion

Promocionar itinerarios y elementos del patrimonio de valor circular como ejemplo del compromiso ambiental de la ciudad

Seleccionar, generar contenido y dar visibilidad sobre itinerarios y elementos del patrimonio que apliquen los principios de la economia circular, tales
como edificios con jardines verticales, pasivos, elaborados con material reciclado... bajo la férmula de ruta turistica circular.

Estos pasaran a formar parte de la red de itinerarios sostenibles ya habilitados en el municipio buscando la complementariedad con estos.

e Diversificar la oferta turistica.

e Poner en valor buenas préacticas circulares como elementos de interés turistico.

Area de Turismo
Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Aumento de la oferta de itinerarios sostenibles.

Pendiente | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e NUmero de rutas/itinerarios

Celebracion de eventos gastronémicos y jornadas de networking que pongan en valor los productos locales

El fomento del consumo responsable y de proximidad no solo aporta beneficios econdmicos al tejido empresarial de un destino, sino que también
contribuye a la descarbonizacién de la economia local facilitando la reduccién de las emisiones de CO2 en la cadena de suministro de los productos a
consumir. Por ello, la creacion de habitos de consumo responsables entre el tejido turistico local resulta clave en términos de circularidad del turismo.

Esta accion consiste en el desarrollo de ferias y eventos (abiertos al publico) que pongan en valor los productos locales / provinciales y artesanales y
las posibles mejoras energéticas y de consumo de materiales, fomentando también la sostenibilidad y la economia circular dentro de las propias
organizaciones de diferentes sectores asistentes.

Estas ferias gastronémicas deberan considerarse como eventos turisticos a desarrollar en espacios emblematicos de la ciudad, y con una imagen

unificada. El evento debera tomar en consideracion aspectos basicos de circularidad como: el disefio de menus y cartas con productos locales, ecoldgicos y
de temporada; la utilizacion de vajillas compostables; una posible dotacion de dispensadores de agua para el publico; una adecuada gestion de los

v
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Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 6.3.1.

Descripcion

residuos generados en el evento, entre otros. En este sentido, se aconseja que el desarrollo de estos eventos cuente con el respaldo del Sello de Eventos
Sostenibles del Area de Sostenibilidad del Ayuntamiento de Malaga.

Por otra parte, y de manera complementaria, se propone incluir como parte de estos eventos, la celebracion de jornadas de networking profesional entre
productores agroalimentarios malaguefios y el sector hostelero local, con el fin de crear sinergias que favorezcan el consumo km.0 y de productos
ecologicos.

e Crear alianzas con diferentes sectores (agrario, hostelero, y municipal) para promover la circularidad en el sector turistico
e Revitalizar la agricultura y la economia local.
e Coordinary promover procesos participativos que permitan identificar las necesidades del destino para una gestion eficiente de los recursos disponibles.

e Impulsar laimplementacion de la circularidad y el consumo de proximidad en el tejido empresarial turistico.
Area de Turismo

e Aumento del consumo de productos ecoldgicos y kmO0 entre el sector hostelero.

e Celebracion de al menos un evento gastrondmico anual abierto al publico que cuente con sector hostelero local y productos agroalimentarios
provinciales.

Iniciada | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Numero de eventos/jornadas

Promocionar itinerarios y elementos del patrimonio de valor circular como ejemplo del compromiso ambiental de la ciudad

Promover el desarrollo de iniciativas de sensibilizacion e informacion. Dentro de las acciones de sensibilizacion, considerar para el ambito turistico, las
siguientes:

e Publicacion y difusiéon de contenido en redes sociales.

e Organizacion de eventos.

e Disefio y difusion de material de mentalizacion (carteles, banderolas...).
e |Incorporacién de informacion circular a web y soportes publicitarios.

Asi mismo, se promovera el uso de catalogos especificos y la adopcion de medidas complementarias, tales como la compra de productos locales,
reciclados y la digitalizacion.

Esta medida es complementaria a las acciones de sensibilizacion propuestas como parte de diferentes medidas de la presente estrategia.
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Objetivos e Promover los valores de la economia circular entre los visitantes.
e Sensibilizar a la poblacion visitante.

e Promover un mayor compromiso de los agentes turisticos locales y los visitantes por la sostenibilidad y la circularidad.

Entidad/area municipal/servicio Area de Turismo
municipal/organismo autdnomo  Area de Sostenibilidad Medioambiental

Impacto positivo e Aumento del nivel de sensibilizacion y adopcion de buenas practicas circulares.

e Disponibilidad de recursos y acciones de sensibilizacién especificas para visitantes

Nivel de ejecucién Iniciada | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Numero de acciones formativas e informativas

e N° de participantes
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6. EJE ESTRATEGICO DE TURISMO CIRCULAR. Linea de actuacion 6.4. Impulso a la generacién y uso de energia renovable en el destino

Descripcion

Uno de los pilares del turismo circular lo constituyen las energias renovables y la eficiencia energética, por lo que se hace necesario reforzar la apuesta por estas y proveer al sector de las del
asesoramiento y conocimiento necesario para la adopcién de buenas practicas en materia energética.

**Medida 6.4.1.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Ampliacion del cluster de eficiencia energética al global de sector turistico local

El cluster de eficiencia energética de AEHCOS (Asociacion de Empresarios Hoteleros de la Costa del Sol) es un servicio profesional disponible para sus
asociados que ofrece asesoramiento en certificacion energética, eficiencia energética y huella de carbono.

Dado el positivo impacto de esta medida, resulta recomendable su ampliacion al global del sector turistico con el fin de promover medidas de eficiencia
energética, no solo en el sector hotelero sino también en el sector de la restauracion, las empresas de actividades turisticas y todos aquellos servicios
asociados al turismo.

Entre las medidas a implantar en este cllster, caben destacar:
e Calculo de la huella de carbono de las empresas turisticas y definicion de medidas para la reduccién de las mismas.

e Servicio de asesoramiento para el analisis de los equipos de los establecimientos turisticos que se usan a diario (equipos de iluminacion, climatizacion,
alimentos...) para valorar la necesidad de renovacion por equipos mas ecoeficientes.

e Aplicacion de las normativas vigentes en materia energética.

Se propone que esta medida sea promovida en el seno del Foro de Turismo de Malaga contando con el liderazgo del Area de Turismo de Malaga

e Liderar y fomentar la economia circular a nivel de destino.
e Promover un mayor compromiso de los agentes turisticos locales y los visitantes por la sostenibilidad y la circularidad.

e Apoyar al sector turistico local en la transicién hacia la circularidad facilitando el acceso a la informacion y ofreciendo acompafamiento técnico.

Area de Turismo

e Aumentar el nUmero de empresas turisticas locales que se ajusten a la normativa vigente y que incorporen medidas de eficiencia energética en su
operativa.

Pendiente | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e NUmero de acciones realizadas
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Medida 6.4.2. Mejorar el desempefio circular de las grandes areas de llegada

Descripcion Estudiar el desempefio circular de las grandes areas de llegada, con objeto de proponer la adopciéon de medidas para mejorar su nivel de circularidad,
tales como la electrificacién del puerto.

Objetivos ¢ Evaluar las posibles actuaciones para mejorar el desempefio circular de estos espacios

Entidad/area municipal/servicio Area de Turismo
municipal/organismo auténomo Area de Movilidad

Impacto positivo e Mejora de la informacion sobre estos espacios en materia de economia circular.
Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Secundaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Documento técnico
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6. EJE ESTRATEGICO DE TURISMO CIRCULAR. Linea de actuacién 6.5. Mejora en la cadena de gestién de residuos en el sector turistico local

Descripcion

Dado el volumen anual de turistas que recibe la ciudad, la generacion de residuos es una problematica de vital importancia, que puede ser mitigada desde la adopcion de buenas practicas, para
las cuales, sera necesario que desde la administracién de promuevan los espacios para el debate y colaboracién, asi como los recursos para facilitar la mejor gestion posible de los residuos

generados.

**Medida 6.5.1.

Creacion de una mesa de trabajo publico-privada para la correcta gestion de residuos del sector turistico local

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucion

Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 6.5.2.

Abordar la problematica de los residuos y proponer soluciones consensuadas adaptadas a la realidad del destino, se propone la creacion de una mesa
de trabajo, impulsada por el area de Turismo, con la participacion de empresas y entidades gestoras de residuos del municipio, asi como agentes y/o
entidades privadas del sector.

Previa organizacion de una reunién de constitucion para definir la situacion de partida, se recomiendan reuniones periédicas (por ejemplo, con caracter
cuatrimestral), llevando a cabo el seguimiento de las mismas a través de las actas de reuniones, establecimiento de acuerdos y rendicion de cuentas por
parte de los implicados.

e Coordinary promover procesos participativos que permitan identificar las necesidades del destino para una gestion eficiente de los recursos disponibles.

e Promover un mayor compromiso de los agentes turisticos locales y los visitantes por la sostenibilidad y la circularidad.

e Mejorar la gestion de residuos.

Area de Turismo

LIMASAM

e Creacion de espacios para el debate y reflexion enfocados al sector turistico.
e Creacion de sinergias.

Pendiente | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e NUmero de participantes en la Mesa de Trabajo.

e Periodicidad de reuniones.

Fomentar la creacion de redes de simbiosis y la aplicacion de buenas practicas circulares

Descripcion

Informar, mediar y ofrecer un punto de encuentro, donde las entidades turisticas encuentren informacién y asesoramiento para sinergias que permitan la
adopcion de politicas de prevencion, especialmente en el consumo de plasticos de un solo uso, despilfarro de alimentos, el uso de envases retornables y
de sistemas de despacho a granel, la gestion de residuos y su reintegracion al tejido productivo, como el aprovechamiento de los biorresiduos para la red
de huertos urbanos.

Estas sinergias, podran producirse tanto entre entidades del municipio, como a nivel interno, entre los distintos departamentos de una misma entidad.
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Objetivos e Fomentar la simbiosis industrial y la creacion de un ecosistema turistico acorde a los principios de la economia circular.
e Promover la adopcion de buenas practicas circulares.

e Mejorar el nivel de conocimiento sobre la materiay el acceso a recursos formativos y asistencia técnica.

Entidad/area municipal/servicio Area de Turismo

municipal/organismo auténomo  Area de Sostenibilidad Medioambiental

Impacto positivo e Aumento de las sinergias y colaboraciones entre entidades turisticas.
e Adopcioén de buenas practicas.

e Reduccion del impacto ambiental asociado al turismo.

Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e NUmero de acciones realizadas

**Madida 6.5.3. Reforzar la vertiente de circularidad del programa Sello de Calidad Ambiental y ampliar la participacion del sector turistico en
el mismo

Descripcion Con objeto de fomentar la separacion en origen, se propone reforzar la seccion del Sello de Calidad Ambiental centrada en la gestion de residuos para
ayudar al sector hostelero a incorporar medidas que faciliten la gestion separativa de residuos durante el servicio. Esto ayudara ademas a fomentar la
inversion en productos y servicios circulares por parte de las empresas turisticas para mejorar la gestion de sus residuos.

Esta medida contempla también la ejecucion de acuerdos con el area de Sostenibilidad Medioambiental para promover un incremento de la adhesion de
empresas a esta certificacion.

Esta medida es complementaria a la Medida 1.1.3. Fomentar el desarrollo y uso de etiquetas y certificaciones circulares.

Objetivos e Liderar y fomentar la economia circular a nivel de destino.
e Reforzar los elementos de economia circular del Sello de Calidad Ambiental.

e Reconocer la adopcion de buenas practicas.

Entidad/area municipal/servicio Area de Turismo

municipal/organismo autdnomo  Area de Sostenibilidad Medioambiental

Impacto positivo e Adopcion de buenas précticas circulares.

e Aumento de entidades turisticas certificadas.

Nivel de ejecucion Iniciada | Prioridad: Prioritaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e NUmero de acciones realizadas



**Medida 6.5.4.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

Alargar la vida util del mobiliario del sector del alojamiento

En el sector turistico, y muy especialmente en el ambito de los alojamientos, el mobiliario supone un recurso con gran potencial para contribuir a la
circularidad. Durante los procesos de renovacion e incluso a lo largo del ciclo de vida del mobiliario de las habitaciones y areas comunes, los alojamientos
cuentan con la posibilidad de extender la vida util del mobiliario deteriorado o desactualizado por medio de la reparacion, reutilizacién o donacién de los
mismos como articulos de segunda mano.

Entre las iniciativas especificas que el empresariado turistico puede abordar desde esta accion, se incluyen:
e Establecimiento de acuerdos con entidades y/o asociaciones del tercer sector para la donacion de mobiliario que podra ser reutilizado.
e Acuerdos con talleres de reparacion para maximizar la vida util del mobiliario disponible en el hotel.

e Redistribucion de mobiliario reparado y/o reciclado para uso interno (Reubicacion de mobiliario de las habitaciones y areas comunes para uso interno
en lavanderia, offices de limpieza, oficinas, etc.)

e Adquisicién de mobiliario fabricado con materias primas certificadas o recicladas.

e |ntegracion de talleres o espacios de restauracion del mobiliario para su posterior reutilizacion. Esta podria ser una actividad (taller de restauracion)
mas a ofrecer a los clientes.

e Gestionar de forma sostenible los recursos y favorecer la economia circular.

e Promover la reutilizacion y restauracion como valor agregado al servicio turistico y apuesta por la circularidad en el destino.

e Conservar los recursos dentro de la economia turistica local el maximo tiempo posible.

Area de Turismo
Area de Sostenibilidad Medioambiental
e Aumentar el uso de productos y mobiliario de segunda mano en las empresas turisticas locales.

e Crear espacios para la restauracion, reutilizacion y reciclaje de productos que faciliten la colaboracién y sinergias entre agentes turisticos locales.
Pendiente | Prioridad: Secundaria.
2023 - 2026

e NUmero de objetos de mobiliario donados por el sector turistico y reutilizados por entidades del tercer sector u otro tipo de asociaciones.
e Numero de objetos de mobiliario restaurados en las instalaciones de los alojamientos.

e Numero de objetos de mobiliario reutilizados en las instalaciones de los alojamientos.
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6. EJE ESTRATEGICO DE TURISMO CIRCULAR. Linea de actuacion 6.6. Gestion de la carga turistica

Descripcion

El sector del turismo afronta un proceso de reconversion para garantizar su sostenibilidad, en el que son claves los principios de la economia circular. Un proceso en el que sera fundamental el
apoyo de la administracién para convertir las obligaciones en oportunidades, haciendo de la circularidad una ventaja competitiva.

**Medida 6.6.1. Incorporacion del concepto de economia circular en la planificacion y contratacion turistica

Descripcion Disefiar e implantar una estrategia de economia circular para la transformacién del sector turistico local, que recoja el testigo de documentos nacionales
como la Estrategia Espafola de Economia Circular 2030 o el Plan de Recuperacion, transformacion y resiliencia.

Como elemento tractor, la compra publica circular juega un papel muy relevante en la estrategia de economia circular para la transformacion del sector
turistico local pudiendo incorporar los criterios recogidos en la guia de contratacion y compra publica circular del Ayto. de Malaga.

Esta medida redunda en la Medida 3.1.1. Incorporar nuevos criterios de economia circular a la Contratacion y Compra Publica.

Objetivos e Establecer una planificacién estratégica circular especifica para el sector.
e Promover la compra publica circular como elemento tractor.

Entidad/area municipal/servicio Area de Turismo

municipal/organismo auténomo  Area de Sostenibilidad Medioambiental

Area de Gobierno de Comercio, Gestién de la Via Publica, Fomento de la Actividad Empresarial y Contratacion y Compras (Area de Contratacion y Compras)

Impacto positivo e Planificacion estratégica

e Aumento de licitaciones circulares

Nivel de ejecucion Avanzado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Documento técnico

e NUmero de Licitaciones circulares

Medida 6.6.2. Redistribuir la carga turistica para repartir los esfuerzos por todo el territorio

Descripcion Proponer y planificar nuevos itinerarios y actuaciones a lo largo de todo el municipio para aumentar la oferta y distribuir la carga de visitantes en tiempo y
espacio, con objeto de conseguir el equilibrio circular entre la actividad turistica y el territorio que la soporta.



Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo auténomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién

Cronograma

Indicadores de seguimiento

Medida 6.6.3.

Descripcion

Objetivos

Entidad/area municipal/servicio
municipal/organismo autonomo

Impacto positivo

Nivel de ejecucién
Cronograma

Indicadores de seguimiento

e Evitar la sobrecarga de determinados espacios de la ciudad.
e Diversificar la oferta turistica.
Area de Turismo

Area de Sostenibilidad Medioambiental

e Aumento de la oferta turistica.

e Aumento del grado de satisfaccion de los visitantes.
Iniciado | Prioridad: Prioritaria
2023 - 2026

e Documento técnico

e Numero de itinerarios / actuaciones propuestas

Priorizar destinos locales para programas educativos

Establecer un listado de itinerarios o espacios locales o provinciales para dar respuesta a la demanda de excursiones y salidas en los centros educativos.

e Reducir la huella de carbono de los desplazamientos de los centros educativos (excursiones).

e Poner en valor lariqueza del entorno local.

Area de Turismo

Area de Educacion, Juventud y Fomento del Empleo

e Reduccion de la huella de carbono de los desplazamientos.
e Aumento de la afluencia a entornos locales.

Iniciado | Prioridad: Prioritaria

2023 - 2026

e Documento técnico
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7. EJE ESTRATEGICO DE DIGITALIZACION PARA LA SOSTENIBILIDAD Linea de actuacion 7.1. Desarrollo e implantacion de nuevas tecnologias

Descripcién

La digitalizacién y nuevas tecnologias es una herramienta facilitadora circular de enorme potencial, que no obstante requiere de un constante esfuerzo por mantenerse al tanto de las innovaciones y
valorar su mejor encaje con las restantes medidas de la presente estrategia.

Entre las medidas recogidas en esta linea encontramos acciones dirigidas a la identificacion, implantacion y optimizacion del ciclo de vida de las nuevas tecnologias con implicaciones circulares.

Medida 7.1.1. Aplicar herramientas (monitorizacién, sensorizacion, loT,lA...) para la mejoray consolidacion de procesos y servicios de la

administracion

Descripcion Desarrollo de proyectos tecnoldgicos para dar cobertura a la sistematizacion operacional como paso previo a la incorporacion de las tecnologias limpias y
soporte a las necesidades de una Smart City.

Esta medida se considera de vital importancia para el desempefio de buena parte de las medidas de la presente estrategia.
Objetivos e Facilitar el desarrollo de medias circulares desde la implantaciéon de nuevas tecnologias

Entidad/area municipal/servicio

municipal/organismo auténomo Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana

Impacto positivo e Ciudad inteligente.

Nivel de ejecucién Iniciado | Prioridad: Prioritaria

Cronograma 2023 - 2026

Indicadores de seguimiento e Numero de actuaciones realizadas

Medida 7.1.2. Contemplar usos alternativos para los proyectos tecnolégicos finalizados

Descripcion Estudiar y valorar la posibilidad de usos alternativos a los componentes tecnoldgicos que sufren una obsolescencia prematura motivada por la finalizacion de
proyectos, con objeto de reintegrarlos a otros proyectos o servicios municipales.

Objetivos e Reducir la generacion de residuos.
e Maximizar el aprovechamiento de los recursos.

Entidad/area municipal/servicio

municipal/organismo auténomo Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana

Impacto positivo e Aumento de la utilidad de equipos tecnoldgicos.

e Reduccion de la generacion de residuos electrénicos.



Estrategia de Economia Circular
del Ayuntamiento de Malaga

Nivel de ejecucion Pendiente | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e Documento técnico




7. EJE ESTRATEGICO DE DIGITALIZACION PARA LA SOSTENIBILIDAD Linea de actuacion 7.2. Administracion digital
Descripcién

La digitalizacion de la administracion es una de las vias para dirigir el servicio publico hacia un modelo circular, ya que el uso de las TICs permite optimizar la gestion de recursos y favorece la
servitizacion, siendo claves, en este sentido las medidas enfocadas a la administracion electronica.

Entre las medidas recogidas en esta linea encontramos acciones dirigidas a la identificacion, implantacion y optimizacion del ciclo de vida de las nuevas tecnologias con implicaciones circulares.

Medida 7.2.1. Avanzar hacia la administracion electrénica

Descripcion Continuar con el proceso de mejora de administracion electronica, para la incorporacion de tecnologias y soluciones circulares de aplicabilidad en la
produccién, consumo y gestion de recursos, con actuaciones como el fomento del teletrabajo, comunicacion digital, reuniones telematicas, gestion de
horarios. ..

Objetivos e Impulsar la digitalizacién de la administracion.

Entidad/area municipal/servicio Area Innovacion y Digitalizacion Urbana -Servicio de Administracion Electronica y Transformacion Digital

municipal/organismo auténomo CEMI (Centro Municipal de Informatica)

Impacto positivo e Desmaterializacion de la administracion.

e Simplificacion de tramites y servicios ofrecidos.

Nivel de ejecucion Iniciado | Prioridad: Prioritaria
Cronograma 2023 - 2026
Indicadores de seguimiento e N° de acciones realizadas

e N° de tramites/servicios digitalizados
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9. PLAN DE SEGUIMIENTO Y GOBERNANZA.

El concepto de economia circular tiene un caracter tan transversal, que la estrategia solo puede concebirse desde la gestion
en simbiosis, tanto entre los entes del propio ayuntamiento como de estos con el conjunto de la ciudad, por lo que se hace
necesario disponer de instrumentos que permitan la coordinacion de los agentes implicados, la identificacion de los principales
indicadores para el seguimiento de la ejecucion de la estrategia y, por tanto, de la consecucion de los objetivos marcados y de
los mecanismos para la formulacion de propuestas de actualizacion y modificacion que se estimen necesarias.

Por lo tanto, el Plan de Seguimiento y Gobernanza se marca como principal reto el definir como alcanzar los objetivos
plasmados en la estrategia, identificando para ello, los siguientes objetivos:

1. Facilitar la comunicacion y coordinacion entre todos los agentes implicados.
2. Evaluar el grado de cumplimento y éxito de las actuaciones recogidas en la estrategia mediante un proceso de revision.

3. Proponer la actualizacion o modificacion de las actuaciones y definicion de nuevas.

9.1. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA.

Toda estrategia debe asentarse sobre un liderazgo y gobernanza claros y sélidos, que sirva de apoyo en la planificacion y
ejecucion de medidas, resultando la coordinacion entre los diferentes agentes implicados clave para su buen desarrollo.

El modelo organizativo de la estrategia de economia circular del Ayuntamiento de Malaga se coordinara con las estructuras

de gobernanza existentes o que se puedan crear en &mbitos conexos, con el objetivo de mejorar su eficacia y evitar duplicidades.
En este sentido, se propone el siguiente esquema.

JUNTA DE GOBIERNO ORGANO DE

: COMITE TECNICO
LOCAL / PLENO GESTION

Figura 2: Esquema de la gobernanza de la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga.

Las responsabilidades de cada uno de los érganos en cuanto a liderazgo, coordinacion y supervision son:

JUNTA DE GOBIERNO LOCAL / PLENO

Funciones:

® Liderazgo de la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga.
® Aprobacion de la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Méalaga.
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ORGANO DE GESTION | Ente facilitador de los procesos de ejecucion y seguimiento
de las actuaciones.

Funciones:

® Dirigir las iniciativas que configuran la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga.
® Llevar a cabo la coordinacion del plan de trabajo.

® Revisar y proponer objetivos y estrategias de actuacion.

® Revisar los informes del Comité Técnico.

® Resolver las incidencias o problemas que se deriven del Comité Técnico.

® Proponer los recursos necesarios para desarrollar las medidas propuestas.

® Realizar el Control de Calidad sobre el Plan.

Composicion:

® Area de Gobierno de Sostenibilidad y Servicios operativos.
® EMASA

® LIMASAM

® Gerencia Municipal de Urbanismo

® Area de Innovacion y Digitalizacion Urbana

® Area de Turismo

Periodicidad de reuniones

® Al menos trimestralmente.

COMITE TECNICO | Entes ejecutores de las medidas

Funciones:

® Ejecucién de medidas.

® Monitorizacién, analisis y propuestas de mejora de cada uno de los ejes.
® Informes de evolucion de la estrategia.

® Realizacion de andlisis y propuestas de la estrategia.

Composicion:

® La composicion del comité técnico sera de caracter cambiante, ajustandose a las necesidades segun las lineas de
actuacion objeto de reflexion.

Periodicidad de reuniones

® EI comité técnico ser4 nombrado por periodos determinados. En cuanto a la periodicidad de las reuniones, estas
vendran determinada por la complejidad y alcance de las actuaciones propias de las lineas de actuacion objeto de
reflexion.

Los Responsables de los Departamentos Municipales emitiran informes regulares sobre el avance de las medidas recogidas en
la estrategia. Cada departamento municipal designara un interlocutor con objeto de:

@® Colaborar en el diagnostico departamental sobre desempefio circular.
@® Detectar las necesidades departamentales en materia de economia circular y canalizarlas.
@® Priorizar a nivel departamental los proyectos o actuaciones de caracter circular.

@® Participar activamente en la gestion de los proyectos o actuaciones en curso.
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@®-Informar sobre el estado de aplicacion de las medidas de economia circular que impliquen a su departamento.
® Facilitar la informacién necesaria para la elaboracién de los informes de seguimiento de la estrategia.

@® Colaborar en las actividades de comunicacién y formacion.

9.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El sistema de seguimiento y evaluacion facilita la recopilacion y tratamiento de la informacion sobre la implementacion de la
estrategia y el grado de cumplimiento de sus objetivos, para asi poderla revisar y proponer ajustes en funcion de las evidencias
que se deriven de sus resultados.

Para valorar los avances en la aplicacion de la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga, se establece el
siguiente mecanismo, responsabilidad del érgano de gestion:

e Informe anual de seguimiento: documento que describe el grado de cumplimiento de las medidas recogidas en el Plan de
Accion, siendo este formulado por el érgano de gestién a partir de los indicadores de las medidas de las diferentes lineas
de actuacion.

e Informe de evaluacion del plan de accién: documento descriptivo que valora el grado de consecucion de los objetivos
estratégicos y de su impacto en la ciudad. Este serd formulado durante los periodos de revision de la estrategia (2026 y
2030), constituyendo junto con los informes anuales de seguimiento, la base del siguiente Plan de Accion. Este informe sera
llevado a cabo por un organismo externo atendiendo a los criterios de transparencia, participacion y colaboracion e incluira la
evolucion de los indicadores de seguimiento.

Para evaluar el grado de cumplimiento de la estrategia, se ha dispuesto un sistema de indicadores de seguimiento. En este
sentido, los indicadores constituyen la principal herramienta de seguimiento y evaluacion, estableciéndose dos bloques:

9.2.1 Indicadores estratégicos:

Se consideran como indicadores estratégicos aquellos que permiten evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos de la
estrategia e indiquen la permeabilidad de la implantacion de la misma en la organizacion.

Se proponen, a modo de referencia, los siguientes:

e N° de actuaciones realizadas de la Estrategia
e N° de departamentos que han realizado/puesto en marcha acciones de la Estrategia
* % de presupuestos afectados por estas acciones

e N°de empleados municipales implicados en acciones de formacion/capacitacion circular

9.2.2. Indicadores operativos:

Se proponen, a modo de referencia, como indicadores operativos aquellos que permiten evaluar el desempefio de las medidas
propuestas. Estos son especificos para cada medida, pudiendo consultarse de forma mas detallada en el apartado
correspondiente de cada ficha de medidas. En cualquier caso, la siguiente tabla ofrece una muestra de los mas destacados,
en relacion a los objetivos de la propia estrategia.
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Medidas activas Cantidad medidas en desarrollo de acuerdo a la programacién * N°de medidas activas
prevista. * % medidas activas / medias previstas
Integ(;ar (:je florma Cantidad de estrategias, planes, programas o instrumentos
CollnkET ! k! Politicas circulares similares especificos de areas de gobierno, organismos * N°de estrategias, planes, programas o instrumentos similares con
dlmens,I.(Jn circular en autébnomos y empresas municipales con alusion a la economia alusion a la economia circular
las politicas urbanas circular.
locales et e iR AR RA R AR R SR RS EE £ 8o £R £ 8RR E 1SR 1R RS ER 4R R RS AR R R4 EE R 1R AR SRR ER SRR SHERR 10 SRR SHER AR RS SRR AR RS SRR R SRR E SRR ER AR ER AR ER AR R
Cantidad de areas de gobierno, organismos autbnomos y * Ne°de areas de gobierno, organismos autbnomos y empresas

empresas municipales implicadas en el desarrollo de las medidas. municipales implicadas en el desarrollo de las medidas

* N°de subvenciones circulares

Generar entornos Subvenciones circulares Impacto de subvenciones bajo criterios circulares * % Subvenciones circulares / total subvenciones
favorables que faciliten

latransicién circular
del tejido productivo
local Servicios publicos circulares Cantidad de servicios publicos bajo criterios circulares * Ne°de servicios publicos bajo criterios circulares

» Euros sujetos a subvenciones circulares

N° de acuerdos o convenios de Cantidad de acuerdos o convenios de colaboracion para

colaboracién desarrollar actuaciones de caracter circular
Impulsar la * N° de reuniones
Colab_ora(_:lonl y Comité técnico gjﬂgigfﬁgfumon% y agentes implicados en las reuniones del * N°de entidades integrantes del comité técnico por periodo
concienciacion para el constituyente
cambio del sistema « eevemememsms s ssassassassaesaessassassassassasssaess SN T ——
S i ibilizacié i * N° de acciones de sensibilizacion.
Sensibilizacion Impacto,de !as i’:lccmnes de sensibilizacion en materia de .
economia circular « N° de usuarios
) . . i i 5T i e * NOlicitaciones circulares
Contratacion pablica circular Eroplorcmn de contrataciones publicas sujetas a criterios o : -
circulares * % Licitaciones circulares/ total licitaciones

NUmero de consultas efectuadas en materia de compra publica
. . » circular al Area de Sostenibilidad Medioambiental
Invertir en innovacion, eueeseessessessesssssEasEASEASERSERSERSR SR SRS AR A AR S SRS SRS SRS SR AR RS SRS SRS SRR RS S R SEAAE SRS RS ESSRS SRRSO R SRS EASEASE  §HEATEASESSESSES SRS SRS SRS SRS SRS RS ERSERSESHESSESSESSES SRS SRS SRS SR SRS RS AR AE R SERSESSERSESSR SRS R SRS RS RS RS S R R RES

infraestructuray Inversién en proyectos | de inversi ireul * Euros
competencias circulares mpacto de inversiones en proyectos circulares

* N° de acciones formativas.
L NuUmero de acciones formativas realizadas en materia de
Formacién circular P . . ° N° lumn lumn
economia circular, usuarios y carga formativa de alumnos/alumnas

* NO°de horas lectivas.
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Invertir en
innovacion,
infraestructuray

Incidencias

Eficiencia energética en
edificios municipales

Generacion de Energia limpia

Generacion de residuos

N° de incidencias graves en la redaccion de pliegos circulares

Integracion de energias limpias y renovables en la entidad

N° de incidencias

% pliegos con incidencias frente al total de pliegos circularizados.

% reduccion consumo total

% edificios telegestionados

kWh generados / afio

Energia eléctrica generada / energia eléctrica consumida por el
Ayuntamiento

% energia para autoconsumo

% energia renovable consumida por el ayuntamiento

municipales per capita Cantidad de residuos municipales generados por habitante kg/hab
Gestionar eficiente de "7 e o i
s TERUTEGE para Generacién de residuos por Total de residuos generados en instalaciones municipales o como Kt/afio
parte de la entidad parte de los servicios ofrecidos
DI S OV Bl VaIOr e eesseeeseessiees | —oeeesee sk
Tasa de reciclaje de residuos Proporcién de desechos municipales reciclados respecto del total %
municipales generado ’
Huella de carbono de la
entidad Huella de carbono de la entidad KgCO; e
. . 0 Hm3
Consumo total de agua Consumo totally por habitante, de agua en el municipio (hogares 'y
sectores econémicos) « m¥hab
CoTEne ] 6 B Consumo total de agua * Hm?

(entidad)

Reutilizacion de aguas

Reutilizacion de aguas

. Vo
(entidad) Volumen total de agua reutilizada mé/dia

Toda la informacion que se genere en el seguimiento y evaluacion de la Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Méalaga estara disponible, para su consulta y participacion, a través de la w
del Area de Sostenibilidad Medioambiental de Ayuntamiento de Malaga.

105



10. FINANCIACION.

La estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga se configura mediante lineas de actuacién y medidas. El
alcance de cada medida y su periodo de ejecucion se concretaran mediante la definicion de planes de accion, los cuales
determinaran también el presupuesto.

De este modo, el marco presupuestario de referencia sera fruto de la aportacion del area de Sostenibilidad Medioambiental,
como entidad transversal de la estrategia, junto con la aportacién de las restantes areas y agentes implicados, los cuales
deberan destinar presupuesto para el desarrollo de las medidas que sean de su competencia o responsabilidad.

La inversion necesaria para la consecucion de los objetivos de la estrategia podréa proceder tanto de fondos de los propios
presupuestos locales, como de los fondos estatales y de los diferentes instrumentos de apoyo financiero que la Union Europea
pone a disposicion de iniciativas circulares.

Estos Ultimos constituyen una excelente oportunidad, pues en los ultimos afios, las entidades locales se han convertido en
un destino prioritario de los organismos de financiacion de las instituciones nacionales y europeas. Ejemplo de ello, lo
encontramos en los Fondos Next Generation, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia o los PERTE.

Este nuevo panorama de financiacion, gracias a su enfoque multisectorial, debe servir de palanca para acentuar la participacion de
todas las areas de gobierno y avanzar hacia una Malaga que permita el desarrollo de un ecosistema circular que abarque al
sector publico, al sector privado y la ciudadania.

Cultura
Educacion
Cooperacion Formacion
Desarrollo .lJ)LJe\f)eonTS(sj
Cooperacién
territorial PROGRAMA .
S

Medio Ambiente Empleo

C"T‘?"" L Innovacion social
Proteccion Civil
Investigacion
Innovacion Empresas

Figura 3: Caracter multisectorial de los programas europeos.
En base a lo anterior, algunas de las lineas de financiacion de iniciativas circulares mas habituales se corresponden con:
® Fondos Estructurales y de Inversion Europeos.
® Programa H2020 (Horizon Europe)
® Programa LIFE
® Programa INTERREG
@® Next Gnerations (Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia y de REACT-EU)

® Pacto Verde Europeo (Green Deal)
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11.RESUMEN DE MEDIDAS PROPUESTAS.

“

Linea de actuacién
1.1 Consumo
Informado y
Responsable

EJE
ESTRATEGICO

DE CONSUMO Linea de actuacién

1.2 Nuevos modelos
de consumo

Linea de actuacién
1.3 Consumo
responsable de agua

Linea de actuacién
1.4 Consumo
energeético
responsable

Medida 1.1.1. Elaboracién de un ecomapa de comercios circulares.
Medida 1.1.2. Facilitar del derecho a reparar

Medida 1.1.3. Fomentar el desarrollo y uso de etiquetas y certificaciones
circulares

Medida 1.1.4. Fomentar el consumo en comunidad
Medida 1.1.5. Frenar el despilfarro alimenticio
Medida 1.1.6. Fomentar la economia de la funcionalidad (servicios x productos)

Medida 1.1.7. Crear una red de puntos de recogida de productos en buen estado
para el intercambio (mobiliario, textil, libros...)

Medida 1.1.8. Promocionar envases/embalajes reutilizables
Medida 1.1.9. Impulsar un protocolo de eventos circulares
Medida 1.1.10. Desarrollar campafias de sensibilizacion circular

Medida 1.1.11. Aprovechar el portal interno y pagina web de medio ambiente
para informar y concienciar a la ciudadania en general

Medida 1.2.1. Poner a disposicién de la ciudadania bancos de recursos
Medida 1.2.2. Favorecer el autoconsumo desde la red de huertos urbanos

Medida 1.2.3. Crear espacios de produccién descentralizados comunitarios y
cooperativos

Medida 1.2.4. Continuar y reforzar la labor de las iniciativas de bancos de tiempo
Medida 1.3.1. Optimizar la red de abastecimiento y saneamiento

Medida 1.3.2. Incrementar la eficiencia y el ahorro en el consumo de agua
Medida 1.3.3. Fomentar la reutilizacion de agua (tratamiento terciario)

Medida 1.3.4. Promover la gestion sostenible del drenaje pluvial

Medida 1.3.5. Promover una facturacion y/o tarificacion mas transparentes y
progresivas

Medida 1.3.6. Protocolo de Sequia

Medida 1.4.1. Mejora de las infraestructuras y equipamientos relacionados con
el ciclo de la energia

Medida 1.4.2. Consolidar la creacién de una red energética

Medida 1.4.3. Fomentar el uso de energia renovable o de instalaciones de
cogeneracion de alta eficiencia
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* Medida 2.1.1. Elaborar un Programa de prevencion y gestion de residuos
municipal

* Medida 2.1.2. Elaborar un Plan de prevencién y gestion de residuos generados
por la institucion

» Medida 2.1.3. Disponer de un marco normativo actualizado para la recogida y el
tratamiento de los residuos

° Medida 2.1.4. Incluir medidas de prevencion de residuos en la concesion de
licencias y autorizaciones

* Medida 2.1.5. Preparacion para la reutilizacion

* Medida 2.1.6. Desarrollar la implantaciéon de modelos de ecologia industrial en y
entre los poligonos industriales

° Medida 2.1.7. Fomentar procesos de biotransformacion “in situ” de los
biorresiduos: compostaje y vermicompostaje

* Medida 2.1.8. Establecer un plan de mantenimiento preventivo, predictivo y

EJE correctivo
ESTRATEGICO Linea de actuacién
GESTION DE 2.1 Gestiéon multi-R * Medida 2.1.9. Evaluar el ciclo de vida de los montajes municipales
RESIDUOS

° Medida 2.1.10. Fomentar la segregacion en origen, y ampliar y potenciar la
recogida selectiva de residuos, estableciendo nuevos puntos de recogida
para flu10§ existentes y planificacién para nuevos flujos (biorresiduos, textiles,
aceites. ..

* Medida 2.1.11. Promover la segregacion en origen y la recogida de residuos
generados fuera del hogar

* Medida 2.1.12. Reciclar los residuos procedentes de limpieza viaria
* Medida 2.1.13. Valorizar la fraccion resto
* Medida 2.1.14. Mejora de las infraestructuras de gestién de residuos

* Medida 2.1.15. Fomentar la reutilizacién de residuos derivados de la gestion del
agua (tratamiento terciario)

* Medida 2.1.16. Mejorar el equipamiento de los servicios de limpieza para
interiores de edificios publicos

* Medida 2.1.17. Promover una correcta gestion y valorizacion de RCD

D N T

* Medida 3.1.1. Incorporar nuevos criterios de economia circular a la Contratacion
y Compra Publica

EJE Linea de actuacion
ESTRATEGICO 3.1. Ecodisefio de * Medida 3.1.2. Optimizar la gestion del inventariado publico para evitar compras
DE pliegos innecesarias

CONTRATACION * Medida 3.1.3. Implantar servicios de prueba en la adquisicion de productos
Y COMPRA estratégicos e innovadores
ClRCU LAR ...............................................................................................................................................................................................................

p - * Medida 3.2.1. Brindar formacién sobre contratacion y compra publica circular
Linea de actuacién

£z, (CEREEIEEE * Medida 3.2.1. Normalizar el envio a proveedores de codigos de buenas préacticas
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Linea de actuacién
4.1. Urbanismo
ecoeficiente

EJE
ESTRATEGICO
DE
SOSTENIBILIDAD
DE LOS
ESPACIOS
URBANOS Y
MOV'LIDAD ...................................................
SOSTENIBLE

Linea de actuacién
4.2. Movilidad
sostenible y
compartida

Medida

Medida 4.1.1. Definir un modelo que fomente la compacidad, la regeneracion y
la resiliencia urbana

Medida 4.1.2. Promover la circularidad (materiales, eficiencia...) en el
parque inmobiliario, tanto publico como privado

Medida 4.1.3. Disefiar estrategias para la gestion social del espacio
arquitecténico

Medida 4.1.4. Reservar suelo para actividades que promuevan la economia
circular (Talleres de reparacion, FabLab mercados de intercambio...) dentro de la
trama urbana

Medida 4.1.5. Incorporar materiales circulares a los ciclos constructivos de la
ciudad

Medida 4.1.6. Promover el uso de metodologias y herramientas para la
economia circular en la construccion

Medida 4.1.7. Formular un Plan de gestién sostenible de podas y cultivos

Medida 4.1.8. Favorecer la naturalizacion de la ciudad

Medida 4.2.1. Priorizar el desplazamiento a pie, en bicicleta, en vehiculos de
movilidad personal sostenibles, medios de transporte colectivos y/o de bajo
impacto

Medida 4.2.2. Consolidar la Zona de bajas emisiones

Medida 4.2.3. Fomentar la recarga de vehiculos eléctricos en via pablica
mediante concesion demanial

Medida 4.2.4. Fomentar la intermodalidad y movilidad conectadas urbana e
interurbana

Medida 4.2.5. Maximizar el uso de nuevas tecnologias para una movilidad
sostenible

Medida 4.2.6. Creacion de una plataforma local para compartir vehiculo

Medida 4.2.7. Promover la servitizacion de la movilidad
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Medida 5.1.1. Mejorar del acceso a la informacion y monitorizacion

Medida 5.1.2. Elaborar un boletin de economia circular

Linea de actuacion
5.1 Transparencia
y gobernanza

compartida

* Medida 5.1.3. Favorecer la captacion de financiacion publica y privada para la
realizacion de proyectos municipales de economia circular

Medida 5.1.4. Crear grupos de coordinacién para la gestion compartida de los
recursos de distritos

* Medida 5.2.1. Someter a estudio instrumentos fiscales y normativos para la

Linea de actuacion b .
gestién de residuos.

5.2. Instrumentos

fiscales y * Medida 5.2.2. Favorecer la exencién o bonificacién en impuestos y licencias

normativos mediante la aplicacién de buenas practicas

* Medida 5.3.1. Implicar a los espacios de innovaciéon y emprendimiento
EJE ESTRATEGICO Linea e eaiedGn (coworking, labs, hubs...) en el impulso de la cultura de la economia circular
POLITICAS DE 5.3. Fomento del

TRANSVERSALIDAD emprendimiento y
empleo verde.

* Medida 5.3.2. Desarrollar programas de emprendimiento circular

° Medida 5.3.3. Elaborar un banco de buenas préacticas de simbiosis industrial
e incentivar acuerdos de colaboracion

* Medida 5.4.1. Incluir informacion circular en las comunicaciones generales

* Medida 5.4.2. Capacitar a los empleados municipales en economia circular

Lineade actuguon * Medida 5.4.3. Incentivar la circularidad desde la convocatoria de premios a
5.4. Formacién e nivel local
informacion

* Medida 5.4.4. Reincorporar el equipamiento desechado como material
educativo

* Medida 5.4.5. Fomentar el desarrollo de espacios de encuentro y de dialogo

Linea de actuacion * Medida 5.5.1. Incluir criterios circulares ambientales en las bases de las
5.5. Subvenciones convocatorias de las subvenciones
circulares
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EJE
ESTRATEGICO DE
TURISMO
CIRCULAR.

B T T

* Medida 7.1.1. Aplicar herramientas (monitorizacion, sensorizacion, loT, IA...) para

EJE
ESTRATEGICO
DE
DIGITALIZACION
PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Linea de actuacién
6.1. Formacion,
capacitacion 'y
apoyo al sector
turistico para la

transicién hacia la

economia circular

Linea de actuacién
6.2 Desarrollo
de mecanismos
de seguimiento
sistematizado del
turismo circular

Linea de actuacién
6.3. Refuerzo de
la sensibilizacién
e informacion a

visitantes y locales

sobre el turismo y la
circularidad

Linea de actuacién
6.4. Impulso ala
generacion y uso de
energiarenovable en
el destino

Linea de actuacién
6.5. Mejora en la
cadena de gestién
de residuos en el
sector turistico local

Linea de actuacién
6.6. Gestion dela
carga turistica

Linea de actuacion

7.1 Desarrollo e
implantacién de

nuevas tecnologias

Linea de actuacion
7.2. Administracion

digital

Medida 6.1.1. Elaborar una guia de buenas practicas en economia circular
para el sector turistico

Medida 6.1.2. Brindar asesoramiento para la elaboracién de planes de
circularidad

Medida 6.1.3. Creacion de un programa de acciones formativas para la
aplicacion de la economia circular en el sector turistico

Medida 6.1.4. Puesta en marcha de un espacio web/boletin informativo sobre
la actualidad de la economia circular en el sector turistico y la disponibilidad
de ayudas y subvenciones para empresarios y entidades locales

Medida 6.2.1. Incorporacion de indicadores y desarrollo de informes
especificos de circularidad del destino

Medida 6.3.1. Promocionar itinerarios y elementos del patrimonio de valor
circular como ejemplo del compromiso ambiental de la ciudad

Medida 6.3.2. Celebracion de eventos gastronémicos y jornadas de
networking que pongan en valor los productos locales

Medida 6.3.3. Iniciativas de sensibilizacion e informacion a visitantes y
locales sobre economia circular

Medida 6.4.1. Ampliacion del clister de eficiencia energética al global de
sector turistico local

Medida 6.5.1. Creacion de una mesa de trabajo publico-privada para la
correcta gestion de residuos del sector turistico local

Medida 6.5.2. Fomentar la creacion de redes de simbiosis y la aplicacion de
buenas practicas circulares

Medida 6.5.3. Reforzar la vertiente de circularidad del programa Sello de
Calidad Ambiental y ampliar la participacion del sector turistico en el mismo

Medida 6.5.4. Alargar la vida Gtil del mobiliario del sector del alojamiento

Medida 6.6.1. Incorporacion del concepto de economia circular en la
planificacion y contratacion turistica

Medida 6.6.2. Redistribuir la carga turistica para repartir los esfuerzos por
todo el territorio

Medida 6.6.3. Priorizar destinos locales para programas educativos

la mejoray consolidacion de procesos y servicios de la administracion

* Medida 7.1.1. Contemplar usos alternativos para los proyectos tecnolégicos

finalizados
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ANEXO I

METODOLOGIA.

La Estrategia de Economia Circular del Ayuntamiento de Malaga se ha disefiado con una vision sistémica clara, asentada en
el conocimiento sobre la gestion y operativa del propio ayuntamiento y claramente alineada con los planes y programas de
rango superior. La estrategia parte de las conclusiones extraidas del proceso diagndstico para definir los objetivos, a los que se
tratara de dar respuesta a través de las medidas que constituyen las diferentes lineas de actuacion de cada eje estratégico.

Para ello, en el desarrollo de la estrategia se han seguido las siguientes fases de trabajo:

FASE 0: CONSTITUCION DE MECANISMOS PARA LA COORDINACION Y GESTION.
Constitucion de los mecanismos de control, gestion y comunicaciéon necesarios para el desarrollo de las labores de asistencia

técnica, asi como la elaboracion de diverso material operativo, que respondera a la necesidad de dinamizar los procesos
participativos, facilitar la recopilacién de informacién y dar la méxima visibilidad al proyecto.

Descripcion de las labores realizadas:

@® Labores de coordinacion y comunicacion necesarias para el desarrollo de las actuaciones.
@® Constitucion de un Grupo de Seguimiento.

@® Elaboracion de material operativo para el desarrollo de las actuaciones (dossier informativo, guiones, cuestionarios,
herramientas facilitadoras...).

FASE 1: DIAGNOSTICO.

El diagnostico se ha focalizado en el desempefio circular del Ayuntamiento de Mélaga y sus implicaciones para la ciudad,
considerandolo como promotor, habilitador y facilitador, se han diferenciado tres &mbitos de actuacion principales:

e L a aplicacion de la economia circular dentro de la administracion.
e El fomento de modelos de consumo circulares dentro del tejido social.
e Elimpulso de la economia circular dentro del tejido productivo.

Para ello, se ha llevado a cabo una:

e Caracterizacion del municipio (estructura econémica, demografia...).

e Andlisis de los ejes estratégicos: Eje de consumo; Eje de gestion de residuos; Eje de sostenibilidad de espacios urbanos y
movilidad sostenible; Eje de politicas de transversalidad; Eje de contratacion y compra publica circular; Eje de Turismo
circular; Eje de digitalizacion para la sostenibilidad.

e Valoracion del desempefio circular de las areas municipales; organismos autébnomos y empresas publicas con
potencial impacto sobre la estrategia. Los entes analizados han sido Emasa; Mercamalaga; Limasam; Empresa Malaguefia
de Transportes; Servicios Operativos, Régimen Interior, Playas y Fiestas; Area de Sostenibilidad Medioambiental; Area de
Movilidad; Servicio de Parques y Jardines; Limposam; Gerencia Municipal de Urbanismo, Obras e Infraestructuras; Area de
Innovacion, Energia, y nuevas tecnologias; Area de Contratacion y Compras; Area de Turismo y Cultura; Promélaga; Area de
Educacion, Juventud y Fomento del Empleo; Area de Participacion, Accion Exterior y Transparencia; Gestrisam.

Parte del trabajo para medir el desempefio circular de las entidades, se ha basado en la celebracion de reuniones, entre
las que destaca el desarrollo de 22 entrevistas, a través de un cuestionario asociado a la economia circular, compuesto
por los bloques de Planificacion y estrategia; Finanzas; Entorno digital; Comunicacién; Recursos humanos;
Ecosistema circular; Operaciones y procesos; Compray contratacion publica. La informacion obtenida en las reuniones
ha sido complementada con una profunda revision documental, donde se han considerado:

e Documentos sobre estrategias, planes de circularidad o similares vigentes en el territorio nacional, asi como documentos
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legales con impacto en la economia circular.

e Documentos estratégicos del municipio.

e Trabajos previos de diagnéstico, realizados por el Ayuntamiento de Malaga.

Descripcion de las labores realizadas:

® Revision de documentacion.

® Mapeo de entidades.

@® Trabajo de campo: visitas a instalaciones, reuniones y entrevistas.
® Andlisis de datos.

® Redacciéon y maquetacion de documentos.

FASE 2: VISION ESTRATEGICA, LINEAS DE ACTUACION Y MEDIDAS.

En base a las conclusiones del diagnéstico se ha articulado una propuesta de trabajo, que parte de la vision estratégica (mision,
vision, valores, objetivos...) para definir las lineas de actuacion y sus correspondientes medidas por cada eje estratégico.

Descripcion de las labores realizadas:

@ Definicion de la vision estratégica (mision, vision, valores y objetivos).
@ Definicion de los indicadores de seguimiento.
@ Definicion de las lineas estratégicas que permitan alcanzar los objetivos estratégicos.

@® Propuesta de medidas potencialmente aplicables.

FASE 3: FASE DE EXPOSICION Y CONSENSO.

Para maximizar el grado de consenso en torno a las medidas y compromisos de la estrategia, y con ello, la implicacion de
todos los agentes implicados en su aplicacion, se ha llevado a cabo un proceso expositivo, donde responsables de las areas
municipales; organismos auténomos y empresas publicas con participacion del diagnostico han sido informados de los
resultados del diagnéstico, convocandolos a una reunion presencial de trabajo, para debatir acerca de las lineas de actuacion,
medidas y compromisos asumidos.

Descripcion de las labores realizadas:

® Informacién de resultados a entes implicados.

® Reunion presencial de exposicion.

@® Dinamizacion y mediacion de compromisos, lineas de actuacion y medidas.

FASE 4: DEFINICION DEL PLAN DE ACCION.

Reformulacién en base a la fase expositiva de los compromisos y priorizacion de las potenciales iniciativas u oportunidades en
economia circular, definiendo actuaciones, calendario y responsabilidades.
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Descripcion de las labores realizadas:

® Redaccion de Plan de accion.

FASE 5: DEFINICION DEL PLAN DE SEGUIMIENTO Y GOBERNANZA.

Definicion de indicadores, que permitan alimentar un sistema de seguimiento de los resultados esperados y establecimiento de
los mecanismos habilitados para ello, asi como de la estructura organizativa para la adecuada ejecucion de la estrategia.

Descripcion de las labores realizadas:

@® Definicion de indicadores y mecanismos de seguimiento.

@ Definicion de la estructura organizativa.
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